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A Allgemeiner Teil  
 

1 Gegenstand und Aufbau des Beteiligungsberichtes  
 
Mit Inkrafttreten der Neufassung der Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen (GO 
NRW) zum 17.10.1994 (zuletzt geändert durch Artikel 2 des Gesetzes zur Beschleunigung der 
Aufstellung kommunaler Gesamtabschlüsse und zur Änderung kommunalrechtlicher Vorschriften 
vom 25. Juni 2015, GV. NRW. S. 496) sind die Gemeinden laut § 117 Abs. 1 GO NRW verpflich-
tet, einen Bericht zu erstellen, in dem ihre wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betätigung zu 
erläutern ist und diesen jährlich fortzuschreiben.  
 
Adressiert ist der Beteiligungsbericht sowohl an die Ratsmitglieder als auch an alle Einwohner 
einer Gemeinde.  
 
 
Der Beteiligungsbericht der Stadt Menden (Sauerland) gibt einen allgemeinen Überblick über die 
städtischen Beteiligungen und basiert auf den Jahresabschlüssen des Wirtschaftsjahres 2014 
der Unternehmen. Der Bericht ist wie folgt gegliedert: 
 
• Allgemeine Erläuterungen und Grundlagen der wirtschaftlichen Betätigung der Gemeinde. 
 
• Grafische Darstellung der unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen der Stadt Menden 

(Sauerland) mit prozentualen Angaben des Beteiligungsverhältnisses. 
 
• Gesamtübersicht der Beteiligungen mit Angabe des Stamm-/Grundkapitals des Unterneh-

mens und der Höhe der Beteiligung der Stadt Menden (Sauerland) zum 31.12.2014. 
 
• Übersichten über die Organe der Beteiligungen und die Vertreter der Stadt Menden (Sauer-

land) in den einzelnen Organen. 
 
• Übersicht über die Leistungs- und Finanzbeziehungen im Vollkonsolidierungskreis Konzern 

Stadt Menden. 
 
• Erläuterungen zum Kennzahlenportfolio und Gesamtübersicht Kennzahlen im Vollkonsolidie-

rungskreis Konzern Stadt Menden. 
 
• Einzelangaben zu den einzelnen Beteiligungsunternehmen (diese enthalten unter anderem 

allgemeine Unternehmensdaten, Strukturbilanzen, Gewinn- und Verlustrechnungen und fi-
nanzwirtschaftliche Kennzahlen). 

 

Anlage 5
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2 Wirtschaftliche Unternehmen und Beteiligungen  
 
Die wirtschaftliche Betätigung einer Gemeinde richtet sich nach den Bestimmungen der  
§§ 107 ff GO NRW. Dabei wird zwischen der wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen Betätigung 
der Gemeinde unterschieden. 
 
Der § 107 Abs. 1 GO NRW definiert wirtschaftliche Betätigung als den Betrieb von Unterneh-
men, „die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Gütern oder Dienstleistungen am Markt tätig 
werden, sofern die Leistung ihrer Art nach auch von einem Privaten mit der Absicht der Gewinn-
erzielung erbracht werden könnte.“ 
 
Als nichtwirtschaftliche Betätigung gelten nach § 107 Abs. 2 GO NRW u.a. „der Betrieb von 
Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist, öffentlichen Einrichtungen, die 
für die soziale und kulturelle Betreuung der Einwohner erforderlich sind,“ sowie von „Einrichtun-
gen des Umweltschutzes, insbesondere der Abfallentsorgung oder Abwasserbeseitigung sowie 
des Messe- und Ausstellungswesens“.  
 
Während § 107 GO NRW sich auf alle kommunalen Aktivitäten unabhängig von der wirtschaftli-
chen Zielsetzung und der Organisationsform (Regiebetrieb, Eigenbetrieb oder privatrechtlicher 
Betrieb) bezieht, werden in § 108 GO NRW die für diesen Beteiligungsbericht wesentlichen pri-
vatrechtlichen Betätigungsformen gesondert geregelt. 
 
Danach gelten als Voraussetzung für die Gründung einer eigenen kommunalen Gesellschaft oder 
die Beteiligung an einem Unternehmen, dass  
 
• ein öffentlicher Zweck die Betätigung erfordert und dieser im Gesellschaftsvertrag, in der Sat-

zung oder einem sonstigen Organisationsstatut festgeschrieben wird;  
 
• eine Rechtsform gewählt wird, bei der die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Be-

trag begrenzt ist; 
 
• die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in einem angemessenen Verhältnis zu ihrer Leis-

tungsfähigkeit steht; 
 
• die Gemeinde sich nicht zur Übernahme von Verlusten in unbestimmter oder unangemesse-

ner Höhe verpflichtet; 
 
• die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere in einem Überwachungsorgan, 

erhält und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder in anderer Weise gesichert wird; 
 
• das Unternehmen oder die Einrichtung durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonstiges 

Organisationsstatut auf den öffentlichen Zweck ausgerichtet ist; 
 
• der Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht weitergehende gesetzliche Vorschrif-

ten entgegenstehen, aufgrund des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung in entsprechen-
der Anwendung der Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches für große Ka-
pitalgesellschaften aufgestellt und ebenso die in entsprechender Anwendung der für Eigen-
betriebe geltenden Vorschriften geprüft werden.  

 
 
Für eine unmittelbare oder eine mittelbare Beteiligung an einer Gesellschaft mit mehr als 25 vom 
Hundert kommunalen Anteils ist zusätzlich nach § 108 Abs. 6 GO NRW u.a. die ausdrückliche 
Zustimmung des Rates erforderlich. 
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B Gesamtübersicht der Beteiligungen 

1 Grafische Darstellung der Beteiligungen 

Stand: 31.12.2014 

 
 

 
Stadt Menden (Sauerland) 

Wirtschaftsförde-
rungs- und Stadtent-
wicklungsgesellschaft 

Menden GmbH 
67,72 % 

 

Märkische 
Verkehrsgesell-
schaft GmbH 

0,78 % 

 

Bau- und 
Siedlungs-genos-
senschaft eG 2,34 

% 

Gemeinnützige 
Wohnungs-genos-

senschaft im  
Hönnetal eG 1,11 % 

 

Stadtwerke 
Menden GmbH 

100 % 

E-Services GmbH 
65 % 

TOBI Windenergie 
GmbH & Co. KG 

2,86 % 

TOBI Management 
GmbH 7,43 % 

TOBI Gaskraft-
werksbeteiligungs-
GmbH & Co. KG 

2,78 % 

Energiehandelsge-
sellschaft 

Märkischer Stadt-
werke mbH 8,33 % 

Tele-kommunikati-
onsgesellschaft 

Mark mbH 18,7 % 

CaSa Energy 
GmbH 100 % 

Wasserwerk Frön-
denberg Menden 

GmbH 74,9 % 

Städtische Saalbetriebe Wil-
helmshöhe 

Mendener Baubetriebshof 

Stadtentwässerung Menden 

Immobilienservice Menden 

Sonder-
vermögen 
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2 Beteiligungen der Stadt Menden (Sauerland) 
 
2.1 Unmittelbare Beteiligungen (Stand: 31.12.2014) 
 

lfd. 
Nr. 

Name des 
Unternehmens 

Stammkapital Höhe der Beteiligung zum 
31.12.2014 

  in € in € in % 

1 Bau- und Siedlungsunternehmen 

1.1 Bau- und Siedlungsge-
nossenschaft eG, Men-
den 

976.182,92 22.800,00 2,34 

1.2 Gemeinnützige Woh-
nungsgenossenschaft, 
im Hönnetal eG, Men-
den 

2.748.321,80 30.600,00 1,11 

2 Versorgungs- und ähnliche Unternehmen 

2.1 Stadtwerke Menden 
GmbH, Menden 

11.759.750,00 11.759.750,00 100,00 

3 Verkehrsunternehmen 

3.1 Märkische Verkehrsge-
sellschaft GmbH, Lü-
denscheid 

5.410.541,82 42.437,23 0,78 

4 Unternehmen der Wirtschaftsförderung 

4.1 Wirtschaftsförderungs- 
und Stadtentwicklungs-
gesellschaft Menden 
GmbH, Menden 

567.000,00 384.000,00 67,72 

5 Sondervermögen 

5.1 Städtische Saalbetriebe 
Wilhelmshöhe 

715.808,63   

5.2 Stadtentwässerung 
Menden 

511.291,88   

5.3 Immobilienservice Men-
den 

1.000.000,00   

5.4 Mendener Baubetrieb 500.000,00   
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2.2 Mittelbare Beteiligungen über die Beteiligung der Stadtwerke 
 (Stand: 31.12.2014) 

 
lfd. 
Nr. 

Name des Unterneh-
mens 

Stammkapital Höhe der Beteiligung der 
Stadtwerke zum 31.12.2014 

  in € in € in % 

2.1.1 E-Services GmbH, 
Menden 

25.000,00 16.250,00 65,00 

2.1.2 Wasserwerk Frönden-
berg Menden GmbH, 
Menden 

25.000,00 18.725,00 74,90 

2.1.3 TeleMark GmbH 3.630.176,00 677.633,00 18,70 
2.1.4 TOBI Windenergie 

GmbH & Co. KG, Ha-
meln 

10.002,00 286,00 2,86 

2.1.5 TOBI Management 
GmbH, Hameln 

39.185,00 2.910,00 7,43 

2.1.6 TOBI Gaskraftwerksbe-
teiligungs-GmbH & Co. 
KG, Hildesheim 

13.329,00 370,00 2,78 

2.1.7 Energiehandelsge-sell-
schaft märkischer 
Stadtwerke mbH, 
Altena 

60.000,00 5.000,00 8,33 

 
 
Darüber hinaus besteht über die mittelbare Beteiligung an der TOBI Windenergie GmbH& 
Co. KG eine weitere mittelbare Beteiligung an folgendem Unternehmen:  
 

lfd. 
Nr. 

Name des Unterneh-
mens 

Stammkapital Höhe der Beteili-
gung der TOBI 
Windenergie 

GmbH & Co. KG 
zum 31.12.2014 

Beteiligungsanteil 
Stadt Menden 

zum 31.12.2014 

  in € in € in % in € in % 
2.1.4.1 CaSa Energy GmbH 29.400,00 29.400,00 100,00 840,84 2,86 

 



 Beteiligungsbericht    
 

 6 

 

3 Besetzung der Unternehmensorgane 
 
3.1 Mitglieder der Geschäftsführung 
 

Unternehmen Geschäftsführer / 
Betriebsleiter 

Vorstandsmitglieder 

B&S = Bau- und Siedlungsgenos-
senschaft eG, Menden 

- Borggraefe, Karl-Heinz 
Gerles, Thomas 

GeWoGe = Gemeinnützige Woh-
nungsgenossenschaft, im Hönne-
tal eG, Menden 

Döring, Manfred 
(bis 30.09.2014) 
Krippenstapel, Steffen 
(ab 01.10.2014) 

Erdem, Brigitta 
Paul, Joachim 

SWM = Stadtwerke Menden 
GmbH, Menden 

Reichelt, Bernd  

MVG = Märkische Verkehrsge-
sellschaft GmbH, Lüdenscheid 

Schmier, Gerhard  

WSG = Wirtschaftsförderungs- 
und Stadtentwicklungsgesell-
schaft Menden GmbH, Menden 

Sommer, Stefan  

SSW = Städtische Saalbetriebe 
Wilhelmshöhe 

Höddinghaus, Thomas  

SEM = Stadtentwässerung Men-
den 

Mathmann, Michael  

ISM = Immobilienservice Menden Schriever, Ulrike  

MBB = Mendener Baubetrieb Höddinghaus, Thomas  
E-Services GmbH, Menden Reichelt, Bernd 

Nickel, Alexander 
 

Wasserwerk Fröndenberg Men-
den GmbH, Menden 

Drees, Jürgen 
(bis 31.07.2014) 
Freitag, Michael, 
(ab 01.10.2014) 
Lürbke, Matthias 

 

TM = TeleMark GmbH Griehl, Andreas  
TOBI Windenergie GmbH & Co. 
KG, Bocholt 

Vogel, Werner 
Treptow, Susanne 
Bosse-Arbogast, Mi-
chael 

 

TOBI Management GmbH, 
Bocholt 

Vogel, Werner 
Treptow, Susanne 
Bosse-Arbogast, Mi-
chael 

 

TOBI Gaskraftwerksbeteiligungs-
GmbH & Co. KG, Bocholt 

TOBI Managament 
GmbH 

 

Energiehandelsgesellschaft mär-
kischer Stadtwerke mbH, Altena 

Ehrhardt, Ingo 
Allmann, Dr. Uwe 

 

CaSa Energy GmbH Vogel, Werner 
Treptow, Susanne 
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3.2 Von der Stadt Menden (Sauerland) bestellte Vertreter in der Gesellschafter-
 versammlung 
 

Unternehmen bestellter Vertreter Stellvertreter 

Bau- und Siedlungsgenossen-
schaft eG, Menden 

Joachim Schattner Joachim Buß 

Gemeinnützige Wohnungsgenos-
senschaft, im Hönnetal eG, Men-
den 

Hubert Schulte Gisbert Gutberlet 

Stadtwerke Menden GmbH, Men-
den 

Arlt, Sebastian Siemonsmeier, Uwe 

Märkische Verkehrsgesellschaft 
GmbH, Lüdenscheid 

Hartnig, Holger 
bis 23.06.2014 
Alban, Bernd 

ab 24.06.2014 

Neff, Udo 

Wirtschaftsförderungs- und Stadt-
entwicklungsgesellschaft Menden 
GmbH, Menden 

Kraatz, Sebastian 
bis 23.06.2014 

Schnurbus, Peter 
ab 24.06.2014 

Richter, Dr. Achim 
bis 23.06.2014 

Thiesmann, Thomas 
ab 24.06.2014 

 
 
3.2 Mitglieder in den Überwachungs- und Beratungsgremien 
 

 B&S GeWoGe SWM MVG WSG SSW SEM ISM MBB TM 
Ahrens, Dr. 
Peter Paul 

   x      x 

Aeldert, Jutta         x 
(ab 17.06.)  

Alban, Anne         x 
(bis 16.06.)  

Alban, Bernd   x 
(ab 24.06.)      x 

(ab 17.06.)  

Band, Stefan      x x x 
(ab 17.06)   

Barth, Mi-
chael 

         x 
(bis 30.06.) 

Bauer, Gün-
ther 

      x 
(ab 17.06.)    

Bilstein, Maik          x 
(ab 04.11.) 

Blasweiler, 
Karl-Heinz 

          

Blöcher, 
Bernd 

   x       

Böcker, Den-
nis 

      x 
(ab 17.06.)    

Böhme, Nor-
man 

     x 
(bis 16.06.)  x 

(bis 16.06.)   

Bogatzki, 
Hartmut 

   x 
(ab 12.08.)       

Briese, Frank       x 
(bis 16.06.)    

Buß, 
Joachim 

        x  

Coerschulte, 
Wilhelm 

     x  x 
(ab 17.06.)   
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 B&S GeWoGe SWM MVG WSG SSW SEM ISM MBB TM 
Curti, Carl-
Heinz 

   x       

Dohle, Wolf-
gang 

      x 
(bis 16.06.)  x 

(ab 17.06.)  

Dzewas, Die-
ter 

   x      x 

Eggermann, 
Jan Oliver 

   x 
(ab 12.08.       

Eggers, 
Matthias J. 

     x 
(ab 17.06.)  x 

(ab 17.06.)   

Erdem, Bri-
gitta 

     x  x   

Erver, Anne-
rose 

        x 
(bis 16.06.)  

Exler, Wolf-
gang 

  x 
(ab 24.06.)        

Fischer, 
Matthias 

   x 
(ab 06.01.)       

Fischer-Kau-
litzki, Annette 

 x         

Fleige, Vol-
ker 

  x  x      

Flöper, Hu-
bert 

 x         

Friedrich, 
Benjamin 

      x 
(ab 17.06.)    

Glörfeld, 
Benjamin 

     x  x x 
(ab 17.06.)  

Görgens, 
Claudia 

     x 
(bis 16.06.)  x 

(bis 16.06.)   

Gregel, Peter     x 
(bis 10.09.) 

x 
(ab 17.06.)  x 

(ab 17.06.)   

Gutberlet, 
Gisbert 

      x 
(ab 17.06.)    

Hackl, Ulrich     x 
(ab 26.02.)      

Hankeln, Mi-
chael 

         x 
(ab 24.06.) 

Hartmann, 
Rosemarie 

    x 
(bis 10.09.)      

Hartnig, Hol-
ger 

        x  

Heer, Fritz-
Werner 

   x       

Heinrich, Eu-
gen 

  x 
(bis 23.06.)        

Henschel, 
Dieter 

         x 
(ab 01.07.) 

Hesse, An-
dreas 

         x 

Hoffmann, 
Axel 

   x       

Hornig, Karl       x 
(ab 17.06.)    

Hoßbach, 
Klaus 

    x  x  x  

Humpert, 
Matthias 

 x         

Jacobs, Ralf-
Peter 

         x 
(bis 03.11.) 
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 B&S GeWoGe SWM MVG WSG SSW SEM ISM MBB TM 
Jolk, Dr. 
Christian 

    x 
(ab 10.09.)  x    

Karhoff, 
Heinz-Josef 

    x      

Käseberg, 
Kurt 

    x 
(bis 10.09.)    x 

(bis 16.06.)  

Kleine, Fried-
helm 

        x 
(bis 16.06.)  

Köhler, Peter      x  x   

Köster, Wil-
helm 

x          

Kötter, Jörg     x      

Kraatz, 
Gerhard 

     x 
(ab 17.06.)  x 

(ab 17.06.)   

Kraatz, Se-
bastian 

    x 
(ab 10.09.)      

Kramer, Rolf          x 
(bis 30.06.) 

Kroll, Benja-
min 

      x 
(ab 17.06.)    

Lammers, 
Helmut 

        x 
(ab 17.06.)  

Langbein, 
Dr. Sven 

  x   x  x   

Langenhahn, 
Klaus Peter 

     x 
(bis 16.06.)  x 

(bis 16.06.)   

Langner, 
Ralf 

         x 

Leifer, Mar-
kus 

  x        

Look, Micha-
ela 

   x       

Manger, 
Jutta 

      x  x  

Maywald, 
Peter 

   x       

Meininghaus, 
Karsten 

   x       

Mertin, Jo-
chen 

  x        

Metzger, Ha-
rald 

         x 

Mewes, 
Susanne 

         x 
(ab 30.06.) 

Morgenstern, 
Klemens 

x          

Neff, Udo 
Peter 

     x x x   

Nölle, Franz-
Josef 

    x 
(ab 10.09.)      

Nossol-Ge-
erds, Dr. Ba-
bette 

      x 
(ab 17.06.)    

Ochel, 
Heinz-Rüdi-
ger 

         x 
(bis 29.06.) 

Oehmke, Re-
nate 

   x 
(ab 12.08.       
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 B&S GeWoGe SWM MVG WSG SSW SEM ISM MBB TM 
Paraschos, 
Nikolaus 

     x 
(ab 28.08.)     

Pehl, Dieter x          

Peters, 
Friedhelm 

    x 
(ab 10.09.) 

x 
(ab 17.06.)  x 

(ab 17.06.)   

Petrosch, 
Oliver 

         x 
(bis 29.06.) 

Potthoff, Phi-
lipp 

     x  x   

Reers, Mar-
tina 

      x    

Reich, Elmar    x       

Reichelt, 
Bernd 

         x 

Richter, 
Bodo 

      x 
(bis 16.06.)    

Rinsche, Dirk  x         

Rodde, Ste-
fan 

       x 
(bis 16.06.)   

Rose, Domi-
nic Florian 

      x 
(ab 17.06.)    

Rossin-
Kehne, An-
nette 

    x      

Rothstein, 
Wolfgang 

   x       

Salmen, An-
dreas 

    x    x  

Sälzer, Mar-
kus 

      x 
(bis 16.06.)    

Sander, 
Hans 

  x 
(bis 23.06.)        

Schattner, 
Joachim 

        x 
(ab 17.06.)  

Schelte, Uwe      x  x   

Schick, 
Thorsten 

         x 
(ab 01.07.) 

Schmid, Dirk         x 
(bis 16.06.)  

Schmidt, Alf-
red 

         x 
(bis 23.06.) 

Schmidt, 
Gerhardt 

x          

Schmidt, Se-
bastian 

  x        

Schnurbus, 
Peter 

      x 
(bis 16.06.)  x  

Scholz, Rüdi-
ger 

    x      

Schulte, Hu-
bert 

     x  x   

Schulte-Filt-
haut, Huber-
tus 

      x    

Siemons-
meier, Uwe 

  x        
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 B&S GeWoGe SWM MVG WSG SSW SEM ISM MBB TM 
Severin, Pe-
ter 

      x 
(bis 16.06.)    

Sommer, 
Patrick 

     x 
(bis 16.06.)  x 

(bis 16.06.) 
x 

(ab 17.06.)  

Spähr, Vol-
ker 

   x 
(bis 12.08.)       

Staat, Helge    x       

Steinhage, 
Klaus 

  x   x 
(bis 02.06.)  x 

(bis 16.06.)   

Strebe, Hans 
Georg 

        x 
(ab 17.06.)  

Struwe, 
Wolfgang 

         x 

Szermerski-
Kasperek, 
Verena 

         x 
(ab 30.06.) 

Tepe, Hans-
Rüdiger 

x          

Tigges, Fa-
bian 

   x 
(bis 12.08.)       

Tönnes-
mann, Gab-
riele 

     x 
(ab 17.06.)  x 

(ab 17.06.)   

Tokarczyk, 
Dennis 

      x 
(bis 16.06.)    

Walther, Cor-
nelia 

 x         

Weber, Mar-
tin 

    x 
(ab 26.02.)      

Weber, Ru-
dolf 

  x        

Weige, Ste-
fan 

  x  x 
(bis 10.09.)    x 

(bis 16.06.)  

Weimer, Dr. 
Klaus 

         x 

Weische, 
Friedrich 

  x        

Weische, 
Thorsten 

        x  

Wilsdorf, An-
dreas 

        x 
(bis 16.06.)  

Zentis, Wolf-
gang 

x          
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4 Leistungs- und Finanzbeziehungen 2014 

4.1 Übersicht der Leistungs- und Finanzbeziehungen im Vollkonsolidierungskreis Konzern Stadt Menden (in T€) 
 

 
 
Die Forderungen, Verbindlichkeiten, Erträge und Aufwendungen bilden die Leistungsbeziehungen der Beteiligungsunternehmen/ eigenbetriebsähnlichen 

von gegenüber  SWM  WSG  SEM  MBB  ISM  WH  Stadt  Gesamt 
Forderungen                      -   € -       9.282,59 €                 14,87 €      190.267,19 € -            276,39 €     1.786.367,24 €          1.967.090,32 € 

Verbindlichkeiten                      -   €         3.999,31 €           4.933,63 €      123.417,86 €           5.704,31 € -         24.221,01 €             113.834,10 € 

Erträge                      -   €       54.732,85 €         46.656,21 €   1.736.543,48 €           5.980,70 €     1.831.147,63 €          3.675.060,87 € 

Aufwendungen                      -   €         2.076,40 €                        -   €           1.390,55 €                        -   €     4.201.921,28 €          4.205.388,23 € 

Forderungen                             -   €                      -   €                        -   €                        -   €                        -   €             3.099,70 €                  3.099,70 € 

Verbindlichkeiten                             -   €                      -   €                        -   €                        -   €                        -   €           80.777,56 €               80.777,56 € 

Erträge                             -   €                      -   €                        -   €                        -   €                        -   €         286.252,92 €             286.252,92 € 

Aufwendungen                             -   €                      -   €                        -   €                        -   €                        -   €           39.653,35 €               39.653,35 € 

Forderungen -              9.870,34 €                      -   €                        -   €                        -   €                        -   €             6.583,15 € -               3.287,19 € 

Verbindlichkeiten -              4.214,39 €                      -   €         69.369,83 €           2.455,97 €                        -   €         805.989,59 €             873.601,00 € 

Erträge                2.076,40 €                      -   €                        -   €                        -   €                        -   €     1.849.137,62 €          1.851.214,02 € 

Aufwendungen              54.732,85 €                      -   €      219.257,75 €         17.281,97 €                        -   €             8.846,97 €             300.119,54 € 

Forderungen -              6.265,46 €                      -   €       69.369,83 €         15.508,91 €                        -   €         673.306,97 €             751.920,25 € 

Verbindlichkeiten -            11.190,14 €                      -   €                      -   €           1.878,07 €                        -   €     1.378.143,21 €          1.368.831,14 € 

Erträge                    570,94 €                      -   €     219.257,75 €         28.635,73 €                        -   €     2.942.564,32 €          3.191.028,74 € 

Aufwendungen              47.227,15 €                      -   €                      -   €         17.244,47 €                        -   €         256.691,32 €             321.162,94 € 

Forderungen              61.695,29 €                      -   €         2.455,97 €           1.878,07 €                        -   €         388.446,31 €             454.475,64 € 

Verbindlichkeiten            164.258,76 €                      -   €                      -   €           9.656,01 €                        -   €     5.833.735,54 €          6.007.650,31 € 

Erträge            142.729,93 €                      -   €       17.281,97 €         16.878,07 €                        -   €   10.062.506,96 €       10.239.396,93 € 

Aufwendungen        1.877.882,86 €                      -   €                      -   €         28.269,33 €                        -   €     1.670.443,13 €          3.576.595,32 € 

Forderungen                             -   €                      -   €                      -   €                        -   €                        -   €     2.186.193,00 €          2.186.193,00 € 

Verbindlichkeiten -              6.523,74 €                      -   €                      -   €                        -   €                        -   €         184.147,10 €             177.623,36 € 

Erträge                             -   €                      -   €                      -   €                        -   €                        -   € -         37.031,38 € -             37.031,38 € 

Aufwendungen                6.523,74 €                      -   €                      -   €                        -   €                        -   € -         67.306,26 € -             60.782,52 € 

Forderungen im Vollkonsolidierungskreis insgesamt:          5.359.491,72 € 

Verbindlichkeiten im Vollkonsolidierungskreis insgesamt:          8.622.317,47 € 

Erträge im Vollkonsolidierungskreis insgesamt:       19.205.922,10 € 

Aufwendungen im Vollkonsolidierungskreis insgesamt:          8.382.136,86 € 

MBB

ISM

WH

SWM

WSG

SEM
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Einrichtungen zur Stadt und untereinander zum Stichtag 31.12.2014 ab.
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4.2 Beschreibung der wesentlichen Leistungs- und Finanzbeziehungen 

Die unter 4.1 zusammengestellten Leistungs- und Finanzbeziehungen werden hier soweit die For-
derungen, Verbindlichkeiten, Erträge oder Aufwendungen des einzelnen Unternehmens bzw. der 
einzelnen Einrichtung jeweils ein Gesamtvolumen von 50 T€ übersteigen, näher erläutert.  

Stadtwerke Menden GmbH (SWM): 
Stadtwerke  WSG SEM MBB ISM WH Stadt 
gegenüber:             

Forderungen 
                                

-   €  

                                            

-   €  

                                

-   €  

 privatrechtliche 

Forderungen 

ggü. öffentlichen 

Bereich, Strom, 

Wasser, Wärme  

                                

-   €  

 privatrechtliche 

Forderungen ggü. 

öffentlichen Bereich 

Strom, Wasser, 

Wärme  

Verbindlichkeiten 
                                

-   €  

                                            

-   €  

                                

-   €  

 aus Erstattungen 

aus Abrechnun-

gen Strom, Was-

ser, Wärme  

                                

-   €  

                                -   

€  

Erträge 
                                

-   €  

 Privatrechtliche 

Leistungsentgelte  

                                

-   €  

 privatrechtliche 

Leistungsentgelte  

                                

-   €  

 privatrechtliche 

Leistungsentgelte   

Aufwendungen 
                                

-   €  

                                            

-   €  

                                

-   €  

 aus Erstattungen 

aus Abrechnun-

gen Strom, Was-

ser, Wärme sons-

tige Aufwendun-

gen  

                                

-   €  

 Aufwendungen aus 

Gewinnabführung 

Konzessionsabgaben  

 

Wirtschaftsförderungsgesellschaft (WSG): 

WSG SWM SEM MBB ISM WH Stadt 
gegenüber:             

Forderungen 
                                

-   €  

                                            

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

Verbindlichkei-
ten 

                                

-   €  

                                            

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €   aus Darlehn  

Erträge 
                                

-   €  

                                            

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

 privatrechtliche 

Leistungsent-

gelte  

Aufwendungen 
                                

-   €  

                                            

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

 Aufwendungen 

für Sach- und 

Dienstleistungen  
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Städtische Saalbetriebe Wilhelmshöhe (SSW): 

WH SWM WSG SEM MBB ISM Stadt 
gegenüber:             

Forderungen 
                                

-   €  

                                            

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

 privatrechtliche 

Forderungen ge-

gen verbundene 

Unternehmen 

(Darlehen)  

Verbindlichkeiten 
                                

-   €  

                                            

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

 HSP Beteiligung, 

Personalkosten  

Erträge 
                                

-   €  

                                            

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

Aufwendungen 
                                

-   €  

                                            

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

 Erstattung Per-

sonalkosten, 

Grünpflege etc.  

 

Stadtentwässerung Menden (SEM): 

SEM SWM WSG MBB ISM WH Stadt 
gegen-
über:             

Forde-
rungen 

                                

-   €  

                                            

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

Verbind-
lichkei-
ten 

                                

-   €  

                                            

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

 aus Cash-

pooling, 

Eigenkapi-

talverzin-

sung VJ  

Erträge 
                                

-   €  

                                            

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

 öffentli-

che-recht-

liche Leis-

tungsent-

gelte  

Aufwen-
dungen 

 Aufwen-

dungen 

aus 

Sach- 

und 

Dienst-

leistun-

gen  

                                            

-   €  

 Aufwen-

dungen 

aus 

Sach- 

und 

Dienst-

leistun-

gen  

                                

-   €  

                                

-   €  

 Aufwen-

dungen 

aus Ge-

winnab-

führung 

sonstige 

ordentli-

che Auf-

wendun-

gen  
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Immobilienservice Menden (ISM): 

ISM SWM WSG SEM MBB WH Stadt 
gegenüber:             

Forderungen 

 privatrechtliche 

Forderungen 

ggü. öffentlichen 

Bereich Strom, 

Wasser, Wärme  

                                            

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

 privatrechtliche For-

derungen ggü. öffent-

lichen Bereich  

Verbindlichkeiten 

 Verbindlichkei-

ten aus Lieferung 

und Leistung 

Strom, Wasser, 

Wärme  

                                            

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

 aus Cashpooling 

Verindlichkeiten aus 

Lieferung und Leis-

tung sonstige Ver-

bindlichkeiten  

Erträge 
 privatrechtliche 

Leistungsentgelte  

                                            

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

 privatrechtliche Leis-

tungsentgelte (Mie-

ten, Betriebskosten)  

Aufwendungen 

 Aufwendungen 

aus Sach- und 

Dienstleistungen 

Strom, Wasser, 

Wärme  

                                            

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

 Personalaufwendun-

gen Aufwendungen 

für Sach- und Dienst-

leistungen Zinsauf-

wendungen sonstige 

ordentliche Aufwen-

dungen  

 

Mendener Baubetrieb (MBB): 

MBB SWM WSG SEM ISM WH Stadt 
gegen-
über:             

Forderun-
gen 

                                

-   €  

                                            

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

 privat-

rechtliche 

Forderun-

gen gegen 

verbdund-

ene Un-

terneh-

men  

Verbind-
lichkeiten 

                                

-   €  

                                            

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

 aus Cash-

pooling  

Erträge 
                                

-   €  

                                            

-   €  

 privat-

rechtliche 

Leistungs-

entgelte  

                                

-   €  

                                

-   €  

 privat-

rechtliche 

Leistungs-

entgelte  

Aufwen-
dungen 

 Aufwen-

dungen 

aus Sach- 

und 

Dienstleis-

tungen  

                                            

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

                                

-   €  

 Aufwen-

dungen 

aus Sach- 

und 

Dienstleis-

tungen  
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5 Kennzahlenportfolio 
 
Entsprechend § 117 GO NRW in Verbindung mit § 52 GemHVO werden die Leistungen bei den 
wesentlichen Beteiligungen mit Hilfe von Kennzahlen ausgewiesen. Die sind im gesellschaftsspezi-
fischen Teil des Berichtes bei der jeweiligen Gesellschaft dargestellt. 
 

5.1 Das Kennzahlen-Set 

 
Es wurden ausschließlich solche Kennzahlen ausgewählt, die sich aus den Jahresabschlusszahlen 
(Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)) sowie den sonstigen im Bericht dargestellten 
Zahlen (z.B. Personalbestand) ablesen bzw. nachprüfen lassen.  
 
Des Weiteren gilt zu beachten, dass die nachfolgend genannten Zielwerte allgemeingültige 
Richtgrößen für Wirtschaftsunternehmen darstellen. Städtische Unternehmen weisen hinsichtlich ih-
rer Bilanz- und GuV-Struktur oftmals Besonderheiten auf, die bei der Bewertung der Kennzahlen 
beachtet werden müssen bzw. den Aussagewert modifizieren. 
 
 
Nachfolgend sind einige Erläuterungen zur Berechnung und Bedeutung dieser Kennzahlen hinter-
legt: 

 
Bilanzkennzahlen 
 
 
Eigenkapitalquote: 
Die Eigenkapitalquote zeigt, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital ist. Je höher 
die Eigenkapitalquote, umso höher ist die finanzielle Stabilität des Unternehmens und die Unab-
hängigkeit gegenüber Fremdkapitalgebern. 

 

Eigenkapital 
x 100% 

Gesamtkapital* 
*vereinfacht: Bilanzsumme  

 
üblicher Zielwert: > 15%, Branchenunterschiede sind zu beachten! Je höher die Anlagenintensität 
ist, umso höher sollte auch die Eigenkapitalquote sein. 
 
Als Eigenkapital (§272 HGB) werden im Gegensatz zum Fremdkapital jene Mittel bezeichnet, die 
von den Eigentümern einer Unternehmung zu deren Finanzierung aufgebracht oder als erwirtschaf-
teter Gewinn im Unternehmen belassen wurden (Selbstfinanzierung). Es ergibt sich in der Bilanz als 
Differenz zwischen den Aktivposten (Vermögen, Rechnungsabgrenzung) und den Verbindlichkeiten, 
Rückstellungen und passiven Rechnungsabgrenzungsposten. Unterbewertungen (Überbewertun-
gen) von Aktivposten und Überbewertungen (Unterbewertungen) von Passivposten mindern (erhö-
hen) das ausgewiesene Eigenkapital. Das effektive Eigenkapital ist wegen dieser stillen Reserven 
bzw. stillen Verluste nur bei Verkauf bzw. Liquidation feststellbar. 
 
Eigenkapital (EK) steht dem Unternehmen im Gegensatz zum Fremdkapital im Prinzip unbefristet 
zur Verfügung. Es sollte nach der goldenen Bilanzregel in Höhe des langfristig gebundenen Vermö-
gens vorhanden sein. 
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Unter dem Gesichtspunkt seiner Funktion als haftendes Kapital (Garantiekapital) ist Eigenkapital 
eine Voraussetzung für die Möglichkeiten der Aufnahme von Fremdkapital.1 
 
Die Eigenkapitalquote wurde grundsätzlich zunächst ohne etwaige Sonderposten ermittelt. In eini-
gen ausgewiesenen Fällen wurden Sonderposten oder Teile der Sonderposten dem Eigenkapital 
zugeschlagen. Durch die Einbeziehung von Baukostenzuschüssen/Abzugskapital bzw. langfristigen 
Gesellschafterdarlehen ergeben sich beim Ausweis der Eigenkapitalquote in den Prüfberichten der 
Gesellschaften/Einrichtungen teilweise deutliche Abweichungen zu der vereinfachten Darstellung in 
diesem Beteiligungsbericht. 
 
Die Bilanzsumme ist der Betrag, der sich ergibt, wenn man in einer Bilanz entweder sämtliche Aktiva 
oder sämtliche Passiva addiert. 
 
Eine Bilanz zeigt auf der Passiva-Seite die Mittelherkunft und auf der Aktiva-Seite die Mittelverwen-
dung (Vermögenswerte). Die Summe beider Seiten muss daher stets den gleichen Wert ergeben. 
 
Die Bilanzsumme ist eine Kennzahl, mit Hilfe derer ein Unternehmen im Rahmen der Bilanzanalyse 
beurteilt werden kann. Als absolute Kennzahl kann sie verwendet werden, um Unternehmen einer 
Branche zu vergleichen, auch wenn die Aussagekraft eines solchen Vergleiches eingeschränkt ist, 
wenn die Bilanzsumme als einziges Kriterium herangezogen wird. In relativen Kennzahlen dient sie 
als Bezugsgröße, um die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage eines Unternehmens beurteilen zu 
können (beispielsweise durch die Ermittlung der Eigenkapitalquote). 
 
Eine Besonderheit ergibt sich bei der Ermittlung der Bilanzsumme im Sinne des HGB, wenn die 
Gesellschaft einen Verlust erwirtschaftet, der größer als das Eigenkapital ist. In diesem Fall wird auf 
der Aktivseite der Bilanzposten „nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag“ ausgewiesen, der 
von der Bilanzsumme abgezogen werden muss. 
 
 
Fremdkapitalquote: 
Die Fremdkapitalquote zeigt den Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital eines Unternehmens. 
Sie dient dazu das Kapitalrisiko zu beurteilen. Das heißt, dass bei steigendem kurz-, mittel- oder 
langfristigem Fremdkapital auch die Neuaufnahme von Krediten schwieriger werden kann oder das 
Risiko der Kündigung von Krediten steigt. 
 

Fremdkapital 
x 100% 

Gesamtkapital* 
*vereinfacht: Bilanzsumme  

 
üblicher Zielwert: < 67%, aber stark branchenabhängig 
 
Als Fremdkapital bezeichnet man die auf der Passivseite (Passiva) der Bilanz ausgewiesenen Ver-
bindlichkeiten eines Unternehmens. Fremdkapital sind im Gegensatz zum Eigenkapital fremde Mit-
tel, die der Unternehmung von außen durch die Gläubiger im Wege der Kreditfinanzierung oder von 
innen im Wege der Rückstellungsfinanzierung kurz-, mittel- und langfristig zur Verfügung gestellt 
werden. 
 
Im vorliegenden Bericht wurde vereinfacht das Kapital als Fremdkapital zur Berechnung eingesetzt, 
das kein Eigenkapital ist. 

                                                
 
1 Gabler Verlag (Herausgeber), Gabler Wirtschaftslexikon, Stichwort: Eigenkapital, online im Internet: 
    http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Archiv/54811/eigenkapital-v5.html 
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Anlagendeckung I: 

Der Deckungsgrad I (1. Grades) gibt darüber Auskunft, inwieweit das Anlagevermögen durch das 
Eigenkapital gedeckt ist. Langfristiges Vermögen soll auch langfristig finanziert sein (goldene Bilanz-
regel!)! Da zum langfristigen Kapital auch das langfristige Fremdkapital zählt und beim Deckungs-
grad I nur das Eigenkapital einbezogen wird, kann der Deckungsgrad I auch unter 100 % liegen. 
 

Eigenkapital 
x 100% 

Anlagevermögen 
 
üblicher Zielwert: 70 bis 100%. Wird jedoch zum Eigenkapital das langfristige Fremdkapital hinzu-
gerechnet (Deckungsgrad II), sollte die Kennzahl deutlich über 100% liegen (Ziel 110 bis 150%) 
 
Zum Anlagevermögen gehören alle Vermögensgegenstände, die dem Unternehmen langfristig 
zur Verfügung stehen (§ 266 Abs. 1 HGB). Dabei kann es sich um materielles oder immaterielles 
Anlagevermögen handeln. Das Anlagevermögen lässt sich aufgrund des handelsrechtlichen 
Gliederungsschemas der Bilanz für Kapitalgesellschaften gemäß § 266 Abs. 2 HGB in drei Grup-
pen untergliedern: 
I. Immaterielles Anlagevermögen 
II. Sachanlagevermögen 
III. Finanzanlagevermögen 
 
Zum immateriellen Anlagevermögen zählen beispielsweise der Geschäftswert sowie die Patente, 
Konzessionen und Lizenzen. 
 
Zum Sachanlagevermögen gehören die Grundstücke, Gebäude und Maschinen und maschinellen 
Anlagen sowie die Betriebs- und Geschäftsausstattung. Es sind Gegenstände, die einer Nutzung 
unterliegen. Dabei kann unterschieden werden in Gegenstände, bei denen eine laufende Wertmin-
derung eintritt, wie bei Maschinen, und in Gegenstände, bei denen keine laufende Wertminderung 
gegeben ist, wie bei den Grundstücken. Diese können einer einmaligen oder 
plötzlichen Wertminderung durch die Nutzung unterliegen. 
 
Zum Finanzanlagevermögen gehören die Beteiligungen, die Wertpapiere und die langfristigen Dar-
lehensforderungen. 
 
 
Verschuldungsgrad: 

Der Verschuldungsgrad zeigt die Relation von Eigenkapital zu Fremdkapital an und gibt damit Aus-
kunft über die Finanzierungsstruktur. Eine in der Praxis herausgebildete, grobe Regel besagt, dass 
der Verschuldungsgrad nicht höher sein soll als 2:1 (200%), also das Fremdkapital nicht mehr als 
das Doppelte des Eigenkapitals betragen soll. Die Fremdkapitalquote als alternative Kennzahl für 
die Betrachtung der Finanzierungsstruktur, sollte damit bei vereinfachter Berechnung nicht mehr als 
67% betragen. 
 

Fremdkapital 
x 100% 

Eigenkapital 
 
üblicher Zielwert: < 200% 
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Rentabilitätskennzahlen 
 
 
Eigenkapitalrentabilität: 
Die Kennzahl Eigenkapitalrentabilität wird auch als Unternehmerrentabilität oder Eigenkapitalrendite 
bezeichnet. Sie ergibt sich aus dem Verhältnis von Gewinn (Jahresüberschuss) zum Eigenkapital. 
 

Jahresüberschuss 
x 100% 

Eigenkapital 
 
Anmerkung: Diese Kennzahl bringt die Verzinsung des eingesetzten Eigenkapitals zum Ausdruck. 
Im Vergleich zu anderen Unternehmen der gleichen Branche gilt allgemein: Je höher die Eigenka-
pitalrentabilität, desto positiver ist die Beurteilung des Unternehmens. Allerdings muss eine relative 
niedrige Eigenkapitalrentabilität nicht zwingend negativ bewertet werden. Diese Kennzahl ist stark 
branchenabhängig und sollte im Jahresvergleich bei unveränderter Berechnungsweise analysiert 
werden. Wenn in den letzten Jahren der Wert stetig gestiegen ist, zeigt dies z.B., dass die Unter-
nehmensführung auf dem richtigen Weg ist. Eine niedrige Eigenkapitalrentabilität kann auf überbe-
wertetes Anlagevermögen oder auf unrentabel gebundenes Kapital hinweisen. Durch die Aufnahme 
von Fremdkapital kann sich die Eigenkapitalrentabilität erhöhen. Dieser sog. Leverage Effekt tritt 
ein, wenn die Gesamtkapitalrentabilität höher ist als der Fremdkapitalzins und sich der Verschul-
dungsgrad durch die Veränderung des Verhältnisses von Eigenkapital zu Fremdkapital durch die 
Fremdkapitalaufnahme erhöht. 
 
üblicher Zielwert: > als der Kapitalmarktzins für langfristige Anlagen 
 
Der Jahresüberschuss, ein Begriff der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung für Kapi-
talgesellschaften gemäß § 275 HGB, weist den in der Abrechnungsperiode erzielten Gewinn aus. 
Er entsteht aus dem Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit sowie dem außerordentlichen 
Ergebnis nach Abzug der Einkommens- und Ertragssteuern. Der Jahresüberschuss hat eine hohe 
Aussagekraft über die Ertragskraft eines Unternehmens. 
 
 
Umsatzrentabilität: 
Die Umsatzrentabilität, auch Umsatzrendite genannt, stellt den auf den Umsatz bezogenen Gewinn-
anteil dar. Diese Kennzahl lässt also erkennen, wie viel das Unternehmen in Bezug 1 € Umsatz 
verdient hat. Eine Umsatzrendite von 10% bedeutet, dass mit jedem umgesetzten Euro ein Gewinn 
von 10 Cent erwirtschaftet wurde. Eine steigende Umsatzrentabilität deutet bei unverändertem Ver-
kaufspreis auf eine zunehmende Produktivität im Unternehmen hin, während eine sinkende Umsatz-
rentabilität auf sinkende Produktivität und damit auf steigende Kosten hinweist. 
 

Betriebsergebnis 
x 100% 

Umsatz 
 
üblicher Zielwert: > 5% (stark branchenabhängig) 
 
Das Betriebsergebnis ist derjenige Teil des Erfolges oder des Unternehmungsergebnisses, der 
durch die Gegenüberstellung der Betriebserträge und der Betriebsaufwendungen entsteht. Es ist 
das auf den eigentlichen Betriebszweck zurückzuführende Ergebnis. 
 
Umsatz ist die mit Verkaufspreisen bewertete Absatzmenge, also die Summe der in einer Periode 
verkauften Produkte und Dienstleistungen. 
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Intensitätskennzahlen 
 
 
Personalintensität: 
Die Personalintensität zeigt das Verhältnis von Personalaufwendungen zur Betriebsleistung. Mit je-
dem Euro Betriebsleistung sind durchschnittlich x Euro Personalaufwand verbunden. 
 

Personalaufwand 
x 100% 

Betriebsleistung 
 
Neben dem direkten Arbeitsentgelt zählt man zum gesamten Personalaufwand auch alle indirekt 
verursachten Personalaufwendungen, die sog. Personalnebenkosten. In der handelsrechtlichen Ab-
grenzung gemäß § 275 Abs. 2 Nr. 6 HGB wird der Personalaufwand aufgegliedert in Löhne und 
Gehälter, soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung und für Unterstützung. 
 
Der Aufwand für Altersversorgung ist noch getrennt anzugeben. Zu den Löhnen und Gehältern 
gehören natürlich auch die Lohnsteuer und die Arbeitnehmeranteile an der Sozialversicherung. Bei 
den sozialen Abgaben (Renten-, Kranken-, Arbeitslosen- und Pflegeversicherung) sowie bei den 
Beiträgen zur Berufsgenossenschaft (Unfallversicherung) ist zu beachten, dass auch Beiträge für 
die Insolvenzversicherung bei betrieblichen Versorgungszusagen hierher gehören.5 

 
Unter Betriebsleistung (auch berichtigter Umsatz) versteht man die Summe der kalkulatorisch be-
richtigten ordentlichen Erträge während einer Abrechnungsperiode. Dabei werden die ordentlichen 
Erlöse vermehrt oder vermindert um die Veränderung des Bestandes an Halb- und Fertigerzeug-
nissen und vermehrt um den Wert selbsterstellter aktivierbarer Leistungen. Die Betriebsleistung 
wurde im vorliegenden Bericht aus der Addition der Umsatzerlöse, der Bestandsveränderungen, 
der aktivierten Eigenleistungen und den sonstigen betrieblichen Erträgen ermittelt. 
 
 
 
Materialintensität: 
Die Materialintensität zeigt das Verhältnis zwischen dem Materialaufwand (Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe sowie bezogene Leistungen) und der Betriebsleistung. Mit jedem Euro Betriebsleistung 
sind durchschnittlich x Euro Materialaufwand erforderlich. 
 

Materialaufwand 
x 100% 

Betriebsleistung 
 
Der Materialaufwand setzt sich zusammen aus Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 
sowie für bezogene Waren und Aufwendungen für bezogene Leistungen (Fremdleistungen auf die 
produzierten Erzeugnisse, Fremdreparaturen sowie Strom- und Energielieferungen). 
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Abschreibungsintensität: 
Die Abschreibungsintensität zeigt das Verhältnis zwischen den Abschreibungen und der Betriebs-
leistung. Mit jedem Euro Betriebsleistung sind durchschnittlich x Euro Vermögensverzehr verbun-
den. 
 

Abschreibungen 
x 100% 

Betriebsleistung 
 
üblicher Zielwert: 70% bis 100% 
 
Abschreibungen berücksichtigen die Wertminderungen bei abnutzbaren Vermögensgegenstän-
den, indem die Anschaffungs- oder Herstellungskosten des Vermögensgegenstandes über die 
Jahre seiner Nutzung verteilt werden. Handels- und steuerrechtlich ist eine Abschreibung maximal 
in Höhe der Anschaffungs- oder Herstellungskosten zulässig, d.h., eine Abschreibung auf Grund-
lage der (erwarteten) Wiederbeschaffungskosten ist nicht möglich. 
 
 
5.2 Vergleich der Kennzahlen im Vollkonsolidierungskreis Konzern Stadt Menden 
 
 
 
 2014 in  % 
 Stadt SWM WSG SSW SEM ISM MBB 
Bilanzkennzahlen        
Eigenkapitalquote 15,00 25,76 57,88 85,27 79,18 4,27 0,00 
Fremdkapitalquote 85,00 74,24 42,12 14,73 20,82 95,73 100,00 
Anlagendeckung I 15,63 37,76 234,12 421,11 80,37 4,30 0,00 
Verschuldungsgrad 566,49 288,19 72,78 17,27 26,29 2242,36 - 
GuV-Kennzahlen         
Umsatzrentabilität 0 7,51 43,16 0,00 27,58 24,76 0,00 
Personalintensität 19,2 12,99 36,86 111,88 3,99 13,91 70,73 
Materialintensität 13,67 8,11 18,05 0,00 49,42 39,51 25,80 
Abschreibungsintensi-
tät 4,56 

5,19 8,20 30,25 16,80 23,20 3,63 

Bilanz-/GuV-Kennzahl         
Eigenkapitalrentabilität -9,24 17,27 15,18 0,00 4,73 25,31 0,00 
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C. Einzelberichte zu den Beteiligungsunternehmen 

1        Bau- und Siedlungsunternehmen 

 

1.1       B & S Gemeinnützige Bau- und Siedlungsgenossenschaft eG, Menden  

 
a) Allgemeine Unternehmensdaten 
 

Sitz:     Hedwig- Dransfeld- Str. 9 
58708 Menden 

 
Tel: (02373) 9670 –0 
Fax: (02373) 9670 –27 

 
Genossenschaftsregister:  Amtsgericht Menden 29.03.1921, Nr. 104 

      Ab 06.03.2003 Amtsgericht Arnsberg Nr. 164 
 

Gründungsjahr:    1920 
 
Rechtsform:    Eingetragene Genossenschaft (eG) 
 
Stand Satzung:    28.09.2010 
 
Stammkapital/ Geschäftsguthaben:  976.182,92 € (31.12.2014) 

 
 
b) Öffentliche Zwecksetzung 
 

Der öffentliche Zweck der Genossenschaft folgt aus ihrer Aufgabenstellung. Sie besteht in der 
Förderung ihrer Mitglieder mit dem Ziel, diese vorrangig durch gute, sichere und sozial verant-
wortbare Wohnungen zu versorgen, sie in ihren Belangen zu unterstützen und lebenslanges 
Wohnen zu ermöglichen. Die Sicherstellung einer sicheren und sozial verantwortbaren Woh-
nungsversorgung der breiten Schichten der Bevölkerung ist ein lebenswichtiges Grundbedürf-
nis der örtlichen Gemeinschaft und gehört zur so genannten Daseinsvorsorge. Die Daseins-
vorsorge ist eine öffentliche Aufgabe, die den kommunalen Körperschaften obliegt. Die öffent-
liche Zwecksetzung lag bei der Gründung der Genossenschaft vor und ist auch für den Be-
richtszeitraum erfüllt.  

 
 
c) Gegenstand des Unternehmens 
 

Die Genossenschaft errichtet und bewirtschaftet gemäß § 2 ihrer Satzung ausschließlich Klein-
wohnungen mit den entsprechenden Folgeeinrichtungen. Sie kann zur Ergänzung der wohnli-
chen Versorgung ihrer Mitglieder Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Läden und 
Räume für Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen bereitstellen. 
Daneben kann sie die Errichtung von Wohnungsbauten sowie die in Satz 1 genannten Bauten 
betreuen und fremde Wohnungen bewirtschaften. Außerdem kann sie alle im Bereich der 
Wohnungswirtschaft, des Städtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben eines ge-
meinnützigen Wohnungsunternehmens übernehmen. Die Genossenschaft darf nur die durch 
das Recht über die Gemeinnützigkeit im Wohnungswesen zugelassenen Geschäfte und Maß-
nahmen betreiben. 
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A. Anlagevermögen

I. Immatrielle Vermögensgegenstände 0,00 € 0,00 € 0,00 €

II. Sachanlagen 51.027.520,47 € 52.200.516,41 € 53.461.863,59 €
III. Finanzanlagen 1.602.800,00 € 1.602.800,00 € 1.602.800,00 €

Summe Anlagevermögen 52.630.320,47 € 53.803.316,41 € 55.064.663,59 €

B. Umlaufvermögen

I. Vorräte 2.713.000,00 € 2.911.290,00 € 2.900.000,00 €
II. Forderungen und sonstige Vermögens-
gegenstände

2.040.152,65 € 2.328.072,77 € 1.786.605,03 €

III. Wertpapiere 0,00 € 0,00 € 0,00 €

IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

1.295.351,32 € 519.994,54 € 412.022,79 €

Summe Umlaufvermögen 6.048.503,97 € 5.759.357,31 € 5.098.627,82 €

C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 € 0,00 € 0,00 €

58.678.824,44 € 59.562.673,72 € 60.163.291,41 €

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 976.182,92 € 984.848,98 € 1.007.142,17 €

II. Kapitalrücklage 0,00 € 0,00 € 0,00 €
III. Gewinnrücklagen 11.526.343,32 € 11.508.343,32 € 11.473.343,32 €

IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 1.272.363,35 € 1.138.101,74 € 811.048,88 €
V. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 179.116,79 € 169.261,61 € 364.052,86 €

VI. Einstellung in Ergebnisrücklagen -18.000,00 € -35.000,00 € -37.000,00 €

Summe Eigenkapital 13.936.006,38 € 13.765.555,65 € 13.618.587,23 €

B. Sonderposten 0,00 € 0,00 € 0,00 €

C. Rückstellungen 969.250,25 € 972.779,25 € 982.387,25 €

D. Verbindlichkeiten 43.773.567,81 € 44.824.338,82 € 45.562.316,93 €

E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 € 0,00 € 0,00 €

58.678.824,44 € 59.562.673,72 € 60.163.291,41 €Summe Passiva

2014 2013 2012

Summe Aktiva

d) Beteiligungsverhältnis an dem Unternehmen  
 

38 Geschäftsanteile zu 600,00 € = 22.800,00 € (2,34 %) 
 
 
e) Verbundene Unternehmen und Beteiligungen  
 

Die B & S Bau- und Siedlungsgenossenschaft eG ist eine vermögenshaltende Vermietungs-
genossenschaft. Die GBS Wohnungsbaugesellschaft mbH Menden ist eine hundertprozentige 
Tochter der B & S.  

 
 
f) Bilanz 
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2012 2013 2014

in € in € in €

Umsatzerlöse 7.721.028,08  7.975.189,74  7.971.306,44  

Erhöhung oder Verminderung des 
Bestands

187.163,12  11.290,00  - 198.290,00  

Andere Aktivierte Eigenleistungen 0,00  0,00  0,00  

Sonstige Betriebliche Erträge 351.893,41  113.538,15  144.664,13  

Betriebliche Erträge 8 .26 0 .0 84 ,6 1  8 .10 0 .0 17 ,89   7 .917 .6 80 ,5 7   

Materialaufw and

a)        Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und 
            Betriebsstoffe und für bezogene
            Waren 

0,00  0,00  0,00  

b)       Aufwendungen für bezogene
           Leistungen

- 4.847.403,14  - 4.945.996,97  - 4.758.509,60  

Personal
a)        Löhne und Gehälter 0,00  0,00  0,00  

b)       soziale Abgaben und Aufwen-
           dungen für A ltersversorgung und
           für Unterstützung

- 12.336,50  - 13.535,29  - 20.694,14  

Abschreibungen
a)       auf immatrielle Vermögensge-
           genstände des Anlagevermögens…

- 1.261.801,07  - 1.261.347,18  - 1.262.914,26  

b)       auf Vermögensgegenstände des
           Umlaufvermögens

0,00  0,00  0,00  

Sonstige Betriebliche 
Aufw endungen

- 250.499,44  - 231.318,34  - 269.082,30  

Betriebliche Aufwendungen - 6 .37 2 .0 40 ,15   - 6 .45 2 .197 ,7 8   - 6 .3 11.2 00 ,3 0   

Betriebliches Ergebnis 1.8 88 .0 44 ,46   1.6 4 7 .82 0 ,11  1.60 6 .4 80 ,2 7   

Erträge aus Beteiligungen 0,00  0,00  0,00  

Erträge aus Gew innabführungen 0,00  0,00  0,00  

Erträge aus anderen 
Wertpapieren/Ausleihungen 
Finanzanlagevermögen

91,00  91,00  91,00  

Sonstige Zinsen und ähnliche 
Erträge

186,82  328,59  212,27  

Abschreibungen auf 
Finanzanlagen/Wertpapiere des 
Umlaufvermögens

0,00  0,00  0,00  

Aufw endungen aus 
Verlustübernahme

0,00  0,00  0,00  

Zinsen und ähnliche 
Aufw endungen

- 1.310.835,89  - 1.256.624,57  - 1.205.346,35  

Finanzergebnis - 1.310 .5 5 8 ,07   - 1.2 56 .2 04 ,9 8   - 1.20 5 .0 43 ,0 8   

Ergebnis der gewöhnlichen 
Geschäftstätigkeit

5 77 .4 8 6 ,39   3 91.615 ,13   4 01.43 7 ,19   

Außerordentliche Erträge 0,00  0,00  0,00  

Außerordentliche Aufw endungen 0,00  0,00  0,00  

Außerordentliches Ergebnis 0 ,00   0 ,0 0   0 ,0 0   

Steuern vom Einkommen und vom 
Ertrag

8.810,00  - 35,36  - 2,04  

Sonstige Steuern - 222.243,53  - 222.318,16  - 222.318,36  

Steuern - 213 .4 33 ,53   - 22 2 .3 53 ,5 2   - 22 2 .3 20 ,4 0   

Ergebnis nach Steuern 3 64 .0 5 2 ,86   16 9 .26 1,6 1  179 .116 ,7 9   

Aufgrund eines 
Gew innabführungsvertrages 
abgeführte Gew inne

0,00  0,00  0,00  

Erträge aus Verlustübernahme 0,00  0,00  0,00  

Ausgleichszahlung an 
außenstehende 
Gesellschafter/Aktionäre

0,00  0,00  0,00  

Jahresüberschuss/-fehlbetrag 3 64 .0 5 2 ,86   16 9 .26 1,6 1  179 .116 ,7 9   

Gew inn- und Verlustrechnung

Gesamtkostenverfahren nach § 
275 Abs. 2 HGB

g) Gewinn- und Verlustrechnung 
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h) Bilanz- und GuV-Kennzahlen 
 

  2014 Vorjahr Abweichung Abweichung 
Bilanzkennzahlen         
  in % in % %-Punkte in % 
Eigenkapitalquote 23,75 23,11 0,64 2,77 
Fremdkapitalquote 76,25 76,89 -0,64 -0,83 
Anlagendeckung I 26,48 25,58 0,90 3,52 
Verschuldungsgrad 321,06 332,69 -11,63 -3,50 
GuV-Kennzahlen         
Umsatzrentabilität 20,15 20,66 -0,51 -2,47 
Materialintensität 60,10 61,06 -0,96 -1,57 
Abschreibungsintensität 15,95 15,57 0,38 2,44 
Bilanz-/GuV-Kennzahl         
Eigenkapitalrentabilität 1,29 1,23 0,06 4,88 

 
 
 
i) Organe des Unternehmens 
 

▫ Vorstand 
 

▫ Aufsichtsrat 
 

▫ Mitgliederversammlung 
 

Mitglieder der Genossenschaft 
 

 2014 

 Mitglieder 
Geschäfts-an-

teile 
Jahresanfang 1.579 1.627 
Jahresende 1.596 1.641 
Differenz +17 +14 
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1.2       Gemeinnützige Wohnungsgenossenschaft im Hönnetal eG, Menden  
 
a) Allgemeine Unternehmensdaten 
 

Sitz: Lendringser Platz 1 
 58710 Menden 
 
 Tel: (02373) 9890 – 0 
 Fax: (02373) 9890 – 99 

 
Genossenschaftsregister: Amtsgericht Menden 05.05.1899, 
     fortgeführt Amtsgericht Arnsberg, Gen-Reg.-Nr. 163 
 
Gründungsjahr:   28. April 1899  
 
Rechtsform:   Eingetragene Genossenschaft (eG) 
 
Geschäftsguthaben:   2.748.321,80 € ( Stand: 31.12.2014) 

 
 
b) Öffentliche Zwecksetzung  
 

Der öffentliche Zweck der Genossenschaft folgt aus ihrer Aufgabenstellung. Sie besteht in der 
Sicherstellung einer sicheren und sozial verantwortbaren Wohnungsversorgung der breiten 
Schichten der Bevölkerung. Die Versorgung mit Wohnraum ist ein lebenswichtiges Grundbe-
dürfnis der örtlichen Gemeinschaft und gehört zur so genannten Daseinsvorsorge.  
 
Die Daseinsvorsorge ist eine öffentliche Aufgabe, die den kommunalen Körperschaften ob-
liegt. Die öffentliche Zwecksetzung lag bei der Gründung der Genossenschaft vor und ist auch 
für den Berichtszeitraum erfüllt.  

 
 
c) Gegenstand des Unternehmens 
 

Zweck der Genossenschaft ist gemäß § 2 ihrer Satzung die Förderung ihrer Mitglieder vorran-
gig durch eine gute, sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung (gemeinnütziger 
Zweck). 
 
Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen bewirtschaften, errich-
ten, erwerben und betreuen. Sie kann alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Städte-
baues und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben übernehmen. Hierzu gehören Gemein-
schaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen 
und Dienstleistungen. 
 
Beteiligungen sind zulässig. Die Genossenschaft führt ihre Geschäfte nach den Grundsätzen 
der Wohnungsgemeinnützigkeit. 
 
 

d) Beteiligungsverhältnis an dem Unternehmen  
 

51 Geschäftsanteile zu 600,00 € = 30.600,00 € (1,11 %) 
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e) Verbundene Unternehmen und Beteiligungen  
 

Tochtergesellschaft der Genossenschaft ist die GEWOGE Bauträgergesellschaft mbH, Men-
den, sie steht zu 100 % in ihrem Eigentum.  

 
 
f) Bilanz 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

A. Anlagevermögen

I. Immatrielle Vermögensgegenstände 0,00 € 0,00 € 0,00 €
II. Sachanlagen 41.004.931,62 € 37.408.555,25 € 38.440.439,99 €
III. Finanzanlagen 24.896.000,00 € 24.896.000,00 € 24.896.000,00 €

Summe Anlagevermögen 65.900.931,62 € 62.304.555,25 € 63.336.439,99 €

B. Umlaufvermögen

I. Vorräte 2.591.784,77 € 2.717.605,52 € 2.681.485,44 €
II. Forderungen und sonstige
Vermögensgegenstände 323.499,74 € 217.441,46 € 369.674,61 €
III. Wertpapiere 0,00 € 0,00 € 0,00 €
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

13.518.754,23 € 22.036.851,11 € 20.564.021,96 €

Summe Umlaufvermögen 16.434.038,74 € 24.971.898,09 € 23.615.182,01 €

C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 € 0,00 € 0,00 €

82.334.970,36 € 87.276.453,34 € 86.951.622,00 €

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 2.748.321,80 € 2.779.349,03 € 2.828.371,69 €
II. Allgemeine Rücklagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
III. Zweckgebundene Rücklagen 74.756.640,13 € 72.376.537,05 € 70.565.241,98 €
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0,00 € 0,00 € 0,00 €
V. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 2.615.430,54 2.035.566,59 € 1.773.115,42 €
VI. Einstellung in Ergebnisrücklagen -2.230.000,00 € -1.680.000,00 € -1.430.000,00 €

Summe Eigenkapital 77.890.392,47 € 75.511.452,67 € 73.736.729,09 €

B. Sonderposten 0,00 € 0,00 € 0,00 €

C. Rückstellungen 16.500,00 € 15.000,00 € 15.000,00 €

D. Verbindlichkeiten 4.428.077,89 11.750.000,67 € 13.199.892,91 €

E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,00 € 0,00 €

82.334.970,36 € 87.276.453,34 € 86.951.622,00 €

2014 2013 2012

Summe Aktiva

Summe Passiva
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g) Gewinn- und Verlustrechnung 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2012 2013 2014

in € in € in €

Umsatzerlöse 9.786.800,15 10.063.955,50 10.192.835,19

Erhöhung oder Verminderung des 
Bestands

201.594,67 34.797,89 - 124.390,27

Andere Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00

Sonstige Betriebliche Erträge 341.170,85 131.724,52 263.971,17

Betriebliche Erträge 10 .32 9 .5 65 ,6 7 10 .2 30 .4 77 ,91 10 .33 2 .416 ,09

Materialaufw and

a)        Aufwendungen für Roh-, Hilfs-
           und Betriebssto ffe und für bezo-
           gene Waren

0,00 0,00 0,00

b)        Aufwendungen für bezogene
           Leistungen

- 6.269.934,01 - 5.944.802,32 - 5.561.021,68

Personal
a)        Löhne und Gehälter - 3.621,00 - 2.456,00 - 2.456,00

b)        soziale Abgaben und Aufwen-
           dungen für A ltersversorgung und
           für Unterstützung

- 271,95 - 50,29 0,00

Abschreibungen
a)        auf immatrielle Vermögensge-
            genstände des Anlagevermö-
            gens…

- 1.411.441,51 - 1.449.518,53 - 1.322.259,23

b)        auf Vermögensgegenstände des
           Umlaufvermögens

0,00 0,00 0,00

Sonstige Betriebliche 
Aufw endungen

- 834.166,47 - 837.948,94 - 957.819,17

Betriebliche Aufwendungen - 8 .5 19 .4 34 ,9 4 - 8 .23 4 .7 7 6 ,0 8 - 7 .8 43 .5 56 ,08

Betriebliches Ergebnis 1.810 .130 ,7 3 1.9 95 .7 01,8 3 2 .48 8 .86 0 ,0 1

Erträge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00

Erträge aus Gew innabführungen 0,00 0,00 0,00

Erträge aus anderen 
Wertpapieren/Ausleihungen 
Finanzanlagevermögen

0,00 0,00 0,00

Sonstige Zinsen und ähnliche 
Erträge

456.073,17 418.476,11 465.988,09

Abschreibungen auf 
Finanzanlagen/Wertpapiere des 
Umlaufvermögens

0,00 0,00 0,00

Aufw endungen aus 
Verlustübernahme

0,00 0,00 0,00

Zinsen und ähnliche 
Aufw endungen

- 223.290,23 - 108.427,22 - 70.259,04

Finanzergebnis 23 2 .7 82 ,9 4 3 10 .0 4 8 ,8 9 3 95 .7 29 ,05

Ergebnis der gewöhnlichen 
Geschäftstätigkeit

2 .0 42 .913 ,6 7 2 .30 5 .7 5 0 ,7 2 2 .8 84 .5 89 ,06

Außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00

Außerordentliche Aufw endungen 0,00 0,00 0,00

Außerordentliches Ergebnis 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,00

Steuern vom Einkommen und vom 
Ertrag

0,00 0,00 0,00

Sonstige Steuern - 269.798,25 - 270.184,13 - 269.158,52

Steuern - 26 9 .7 98 ,2 5 - 27 0 .184 ,13 - 26 9 .158 ,52

Ergebnis nach Steuern 1.77 3 .115 ,4 2 2 .03 5 .5 6 6 ,5 9 2 .615 .4 30 ,54

Aufgrund eines 
Gew innabführungsvertrages 
abgeführte Gew inne

0,00 0,00 0,00

Erträge aus Verlustübernahme 0,00 0,00 0,00

Ausgleichszahlung an 
außenstehende 
Gesellschafter/Aktionäre

0,00 0,00 0,00

Jahresüberschuss/-fehlbetrag 1.77 3 .115 ,4 2 2 .03 5 .5 6 6 ,5 9 2 .615 .4 30 ,54

Gew inn- und Verlustrechnung

Gesamtkostenverfahren nach § 
275 Abs. 2 HGB
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h) Bilanz- und GuV-Kennzahlen 

 
  2014 Vorjahr Abweichung Abweichung 
Bilanzkennzahlen         
  in % in % %-Punkte in % 
Eigenkapitalquote 94,60 86,52 8,08 9,34 
Fremdkapitalquote 5,40 13,48 -8,08 -59,94 
Anlagendeckung I 118,19 121,20 -3,01 -2,48 
Verschuldungsgrad 5,71 15,58 -9,87 -63,35 
GuV-Kennzahlen         
Umsatzrentabilität 24,42 19,83 4,59 23,15 
Materialintensität 53,82 58,11 -4,29 -7,38 
Abschreibungsintensität 12,80 14,17 -1,37 -9,67 
Bilanz-/GuV-Kennzahl         
Eigenkapitalrentabilität 3,36 2,70 0,66 24,44 

 
 

i) Organe des Unternehmens 
 

▫ Vorstand 
 

▫ Aufsichtsrat 

▫ Mitgliederversammlung 
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2         Versorgungs- und ähnliche Unternehmen 

2.1       Stadtwerke Menden GmbH, Menden 
 
a) Allgemeine Unternehmensdaten 
 

Sitz:    Am Papenbusch 8 - 10 
58708 Menden 
 
Tel:  (0 23 73) 169 - 0  
Fax: (0 23 73) 169 - 240 

 
Postanschrift:   Postfach 628 
     58688 Menden  
 
Handelsregister:  Amtsgericht Arnsberg HRB 4838 
 
Gründungsjahr:   1987 
 
Rechtsform:   Gesellschaft mit beschränkter Haftung (GmbH) 
 
Gesellschaftsvertrag:           vom 24.06.1987 in der Fassung vom 19. Dezember 2013 
 
Stammkapital:   11.759.750,00 € (Stand: 31.12.2014) 

 
 
b) Öffentliche Zwecksetzung  
 

Der öffentliche Zweck der Gesellschaft folgt aus ihrer Aufgabenstellung. Die Belieferung der 
Bevölkerung mit Energie und Wasser sind lebenswichtige Grundbedürfnisse der örtlichen Ge-
meinschaft und gehören daher zur sogenannten Daseinsvorsorge.  
Die Daseinsvorsorge ist eine öffentliche Aufgabe, die den kommunalen Körperschaften ob-
liegt. 
 
Die öffentliche Zwecksetzung lag bei der Gründung der Gesellschaften vor und ist entspre-
chend den unternehmerischen Tätigkeiten auch für den Berichtszeitraum erfüllt.  

 
 
c) Gegenstand des Unternehmens 
 

Gegenstand des Unternehmens ist nach § 2 des Gesellschaftsvertrages die Versorgung mit 
Strom, Gas, Wasser und Wärme sowie die Wahrnehmung weiterer Aufgaben, die von der 
Stadt Menden (Sauerland) übertragen werden.  
 
Die Gesellschaft ist zu allen Maßnahmen und Rechtsgeschäften berechtigt, durch die der vor-
genannte Gesellschaftszweck gefördert werden kann. Sie kann sich zur Erfüllung ihrer Aufga-
ben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen sowie solche Unternehmen so-
wie Hilfs- und Nebengeschäfte errichten, erwerben oder verpachten. 

 
 
d) Beteiligungsverhältnis an dem Unternehmen 
 

11.759.750,00 € (100%) 
 
 
e) Verbundene Unternehmen und unmittelbare Beteiligungen 
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          Stand 31.12.2014 
 

Name der Gesellschaft / Sitz Stammkapital 
in € 

Beteiligungs- 
quote 
in % 

E-Services GmbH, Menden  25.000,00 65,00 
Wasserwerk Fröndenberg Menden GmbH, 
Menden 

25.000,00 74,90 

Telekommunikationsgesellschaft Mark mbH 3.630.176,00 18,70 
TOBI Windenergie GmbH & Co. KG, Bocholt 10.002,00 2,86 
TOBI Management GmbH, Bocholt 39.185,00 7,43 
TOBI Gaskraftwerksbeteiligungs-GmbH & Co. 
KG, Bocholt 

13.329,00 2,78 

Energiehandelsgesellschaft märkischer Stadt-
werke mbH, Altena 

60.000,00 8,33 

 
 

Im Darlehensvertrag vom 22.07.2011 zwischen der Stadtwerke Menden und der TOBI Gas-
kraftwerksbeteiligungs-GmbH & Co. KG ist ein Darlehensbetrag von insgesamt € 1.560.449,44 
vereinbart, der bis spätestens 31.07.2014 vom Darlehensnehmer in Anspruch genommen wer-
den muss. In 2014 wurden insgesamt € 245.424,05 ausgezahlt. Zinsen für 2014 fielen in Höhe 
von € 69.020,33 an. Sie werden erst gegen Ende der Laufzeit des Darlehens (21 Jahre) aus-
gezahlt. 

 
 
f) Personal und Stellen 
  

Personal Personalaufwand 
2013 123 8.205.457,81 € 
2014 123 8.911.153,85 € 
Abweichung absolut 0 705.696,04 € 
Abweichung in % 0,00% 8,60% 
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A. Anlagevermögen

I. Immatrielle Vermögensgegenstände 794.239,99 € 1.053.918,99 € 1.174.708,99 €
II. Sachanlagen 39.239.649,41 € 37.775.608,71 € 37.214.508,32 €
III. Finanzanlagen 3.606.944,28 € 3.345.012,18 € 3.187.590,25 €

Summe Anlagevermögen 43.640.833,68 € 42.174.539,88 € 41.576.807,56 €

B. Umlaufvermögen

I. Vorräte 680.079,34 € 624.059,55 € 531.777,18 €
II. Forderungen und sonstige 
Vermögensgegenstände 10.801.266,55 € 10.865.386,04 € 12.665.323,59 €
III. Wertpapiere

0,00 € 0,00 € 0,00 €
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 8.815.486,17 € 630.164,86 € 1.604.468,11 €

Summe Umlaufvermögen 20.296.832,06 € 12.119.610,45 € 14.801.568,88 €

C. Rechnungsabgrenzungsposten 26.523,62 € 13.828,34 € 18.205,79 €

63.964.189,36 € 54.307.978,67 € 56.396.582,23 €

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 11.759.750,00 € 11.759.750,00 € 11.759.750,00 €
II. Kapitalrücklage 1.204.899,77 € 1.204.899,77 € 1.204.899,77 €
III. Gewinnrücklagen 668.186,92 € 668.186,92 € 656.281,34 €
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0,00 € 0,00 € 0,00 €
V. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 2.844.909,78 € 3.016.588,16 € 3.161.154,08 €
VI. Einstellung in Ergebnisrücklagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Summe Eigenkapital 16.477.746,47 € 16.649.424,85 € 16.782.085,19 €

B. Sonderposten 0,00 € 0,00 € 0,00 €

C. Baukostenzuschüsse 3.526.967,00 € 3.651.351,00 € 3.799.599,00 €

D. Rückstellungen 9.461.759,50 € 8.976.122,17 € 8.628.398,37 €

E. Verbindlichkeiten 34.497.716,39 € 25.031.080,65 € 27.186.499,67 €

F. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 € 0,00 € 0,00 €

63.964.189,36 € 54.307.978,67 € 56.396.582,23 €

2014 2013 2012

Summe Passiva

Summe Aktiva

g) Bilanz   
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h) Gewinn- und Verlustrechnung / Erfolgsplanung 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2012 2013 2014 2015 2016

in € in € in € in € in €

Umsatzerlöse 66.485.437,43 69.013.426,50 65.411.310,23 69.436.141,00 67.729.600,00

Erhöhung oder Verminderung des 
Bestands

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Andere Aktivierte Eigenleistungen 756.650,81 764.862,34 871.051,34 823.200,00 730.300,00

Sonstige Betriebliche Erträge 2.385.855,53 1.546.467,33 2.303.660,25 593.372,00 596.900,00

Be trieblic he  Erträ ge 6 9 .62 7 .9 4 3 ,7 7 7 1.32 4 .7 56 ,17 68 .5 8 6 .02 1,8 2 70 .8 5 2 .713 ,0 0 6 9 .05 6 .8 00 ,0 0

Materialaufwand

a)        Aufwendungen für Roh-, Hilfs-
           und Betriebssto ffe und
           für bezogene Waren

- 42.724.490,49 - 45.102.320,20 - 42.347.790,48 - 44.178.141,00 - 41.828.400,00

b)        Aufwendungen für bezogene
           Leistungen

- 980.995,96 - 1.229.839,14 - 1.214.005,06 - 1.178.674,00 - 1.459.200,00

Personal

a)        Löhne und Gehälter - 6.258.054,76 - 6.037.599,15 - 6.907.933,06 - 6.936.564,00 - 7.518.300,00

b)        soziale Abgaben und Aufwendungen
           für A ltersversorgung und
           für Unterstützung

- 1.963.376,63 - 2.167.858,66 - 2.003.220,79 - 2.015.940,00 - 2.164.400,00

Abschreibungen

a)        auf immatrielle Vermögens-
           gegenstände des
           Anlagevermögens…

- 3.895.369,06 - 3.630.124,95 - 3.556.904,73 - 3.550.000,00 - 3.445.000,00

b)        auf Vermögensgegenstände des
           Umlaufvermögens

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sonstige Betriebliche Aufwendungen - 8.230.673,21 - 7.637.498,51 - 7.644.825,05 - 7.498.556,00 - 7.229.200,00

Be trieblic he  Aufwe ndungen - 6 4 .0 52 .9 6 0 ,11 - 65 .8 0 5 .2 40 ,6 1 - 63 .6 7 4 .67 9 ,17 - 6 5 .35 7 .8 75 ,0 0 - 6 3 .64 4 .5 00 ,0 0

Be trieblic he s Erge bnis 5 .5 74 .9 8 3 ,66 5 .5 19 .5 15 ,56 4 .9 11.3 42 ,6 5 5 .49 4 .8 38 ,0 0 5 .4 12 .3 00 ,0 0

Erträge aus Beteiligungen 0,00 104.288,06 23.000,00 0,00 0,00

Erträge aus Gewinnabführungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Erträge aus anderen 
Wertpapieren/Ausleihungen 
Finanzanlagevermögen

5.359,67 5.199,12 5.043,47 3.900,00 3.600,00

Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 72.888,88 109.028,98 144.935,79 87.180,00 55.400,00

Abschreibungen auf 
Finanzanlagen/Wertpapiere des 
Umlaufvermögens

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Aufwendungen aus Verlustübernahme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zinsen und ähnliche Aufwendungen - 1.116.494,68 - 1.075.576,39 - 1.191.837,93 - 1.298.013,00 - 1.227.700,00

Fina nzerge bnis - 1.0 3 8 .24 6 ,13 - 8 57 .0 6 0 ,23 - 1.0 18 .8 58 ,6 7 - 1.20 6 .9 33 ,0 0 - 1.16 8 .7 00 ,0 0

Erge bnis der ge wöhnlic he n 
Ge sc häftstä tigke it

4 .5 36 .7 3 7 ,53 4 .6 62 .4 5 5 ,33 3 .89 2 .4 83 ,9 8 4 .28 7 .9 05 ,0 0 4 .24 3 .6 00 ,0 0

Außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 - 21.667,15 0,00 0,00

Auße rorde ntliche s Ergebnis 0 ,0 0 0 ,00 - 21.66 7 ,15 0 ,0 0 0 ,0 0

Steuern vom Einkommen und vom 
Ertrag

- 1.317.761,04 - 1.588.018,16 - 967.064,20 - 1.376.340,00 - 1.374.700,00

Sonstige Steuern - 57.822,41 - 57.849,01 - 58.842,85 - 59.805,00 - 61.200,00

S te uern - 1.37 5 .5 8 3 ,4 5 - 1.6 4 5 .8 67 ,17 - 1.02 5 .9 07 ,0 5 - 1.4 3 6 .145 ,0 0 - 1.43 5 .9 00 ,0 0

Erge bnis nac h S te ue rn 3 .161.15 4 ,08 3 .0 16 .5 88 ,16 2 .84 4 .9 09 ,7 8 2 .8 5 1.7 60 ,0 0 2 .80 7 .7 00 ,0 0

Aufgrund eines 
Gewinnabführungsvertrages 
abgeführte Gewinne

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Erträge aus Verlustübernahme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ausgleichszahlung an außenstehende 
Gesellschafter/Aktionäre

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ja hre sübe rsc huss/ - fe hlbe tra g 3 .161.15 4 ,08 3 .0 16 .5 88 ,16 2 .84 4 .9 09 ,7 8 2 .8 5 1.7 60 ,0 0 2 .80 7 .7 00 ,0 0

Gewinn-  und Verlustrechnung

Gesamtkostenverfahren nach § 275 
Abs. 2 HGB

Erfolgsplanung
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i) Bilanz- und GuV-Kennzahlen 
 
 

  2014 Vorjahr Abweichung Abweichung 
Bilanzkennzahlen         
  in % in % %-Punkte in % 
Eigenkapitalquote 25,76 30,66 -4,90 -15,98 
Fremdkapitalquote 74,24 69,34 4,90 7,07 
Anlagendeckung I 37,76 39,48 -1,72 -4,36 
Verschuldungsgrad 288,19 226,19 62,00 27,41 
GuV-Kennzahlen         
Umsatzrentabilität 7,51 8,00 -0,49 -6,13 
Personalintensität 12,99 11,50 1,49 12,96 
Materialintensität 8,11 64,96 -56,85 -87,52 
Abschreibungsintensität 5,19 5,09 0,10 1,96 
Bilanz-/GuV-Kennzahl         
Eigenkapitalrentabilität 17,27 18,12 -0,85 -4,69 

 
 
 
 
j) Organe des Unternehmens 
 

Organe der Gesellschaft sind nach § 7 des Gesellschaftsvertrages: 
 

▫ Geschäftsführung 
 

▫ Aufsichtsrat 
 

In der aktuellen Fassung des Gesellschaftsvertrages gehören dem Aufsichtsrat stets der 
Bürgermeister, der Stadtkämmerer, der Betriebsratsvorsitzende sowie ein weiteres, von der 
Belegschaftsversammlung zu wählendes Mitglied an.  
Die weiteren Mitglieder werden durch den Rat nach den Vorschriften der Gemeindeordnung 
für das Land Nordrhein-Westfalen über die Besetzung der Ausschüsse gewählt. Die von 
der Stadt Menden bestellten Mitglieder des Aufsichtsrates sind an Weisungen des Rates 
der Stadt Menden gebunden.  

 
▫ Gesellschafterversammlung 
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2.1.1              E-Services GmbH Menden 
 
a) Allgemeine Unternehmensdaten 
 
          Sitz:     Menden 
 
          Postanschrift:                         Am Papenbusch 8-10 
                                                                     58708 Menden 
 
                                                                     Tel: (02373) 169-7800 
                                                                     Fax: (02373) 169-7801 
 

Handelsregister:   HRB 8821, Amtsgericht Arnsberg, 17.09.2009 
 

Gründungsjahr:    2009 
 

Rechtsform:    Gesellschaft mit beschränkter Haftung 
 
Gesellschaftsvertrag:    01.09.2009 

 
Stammkapital:   25.000,00 € (Stand: 31.12.2014) 
    

 
b) Öffentliche Zwecksetzung  
 

Der öffentliche Zweck der Gesellschaft folgt aus ihrer Aufgabenstellung. Die Energieversor-
gung ist ein lebenswichtiges Grundbedürfnis der örtlichen Gemeinschaft und gehört daher zur 
so genannten Daseinsvorsorge. Die Daseinsvorsorge ist eine öffentliche Aufgabe, die den 
kommunalen Körperschaften obliegt. 

 
 
c) Gegenstand des Unternehmens 
          
        Die E-Services erbringt Dienstleistungen für die Repower Deutschland. Diese  
        Dienstleistungen werden komplett durch die Mitarbeiter der Stadtwerke Menden GmbH  
        erbracht und weiterberechnet. Die E-Services haben kein eigenes Personal und keine  
        Investitionen getätigt. 

 
 
d) Verbundene Unternehmen und Beteiligungen  

 
       Keine. 
 
 
e) Personal und Stellen 
  

Personal Personalaufwand 
2013 4 148.338,82 € 
2014 2 86.626,83 € 
Abweichung absolut -2 -61.711,99 € 
Abweichung in % -50,00% -41,60% 
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A. Anlagevermögen

I. Immatrielle Vermögensgegenstände 0,00 € 0,00 € 0,00 €
II. Sachanlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
III. Finanzanlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Summe Anlagevermögen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

B. Umlaufvermögen

I. Vorräte 0,00 € 0,00 € 0,00 €
II. Forderungen und sonstige 
Vermögensgegenstände 354.891,47 € 264.600,06 € 190.195,37 €
III. Wertpapiere 0,00 € 0,00 € 0,00 €
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

207.391,30 € 122.621,53 € 91.630,50 €

Summe Umlaufvermögen 562.282,77 € 387.221,59 € 281.825,87 €

C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 € 0,00 € 0,00 €

562.282,77 € 387.221,59 € 281.825,87 €

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 €
II. Kapitalrücklage 0,00 € 0,00 € 0,00 €
III. Gewinnrücklagen 5.873,08 € 23.983,87 € 19.050,82 €
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0,00 € 0,00 € 0,00 €
V. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 34.858,78 € 4.889,21 € 4.933,05 €
VI. Einstellung in Ergebnisrücklagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Summe Eigenkapital 65.731,86 € 53.873,08 € 48.983,87 €

B. Sonderposten 0,00 € 0,00 € 0,00 €

C. Rückstellungen 19.127,57 € 7.762,03 € 16.993,99 €

D. Verbindlichkeiten 477.423,34 € 325.586,48 € 215.848,01 €

E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 € 0,00 € 0,00 €

562.282,77 € 387.221,59 € 281.825,87 €Summe Passiva

2014 2013 2012

Summe Aktiva

f) Bilanz 
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2012 2013 2014

in € in € in €

Umsatzerlöse 340.214,15 529.611,67 922.835,87

Erhöhung oder Verminderung des 
Bestands

0,00 0,00 0,00

Andere Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00

Sonstige Betriebliche Erträge 835,28 2.993,39 234,84

Betriebliche Erträge 3 4 1.0 4 9 ,4 3 5 32 .60 5 ,0 6 9 2 3 .0 70 ,7 1

Materialaufw and

a)        Aufwendungen für Roh-, Hilfs-
           und Betriebsstoffe und für bezo-
           gene Waren

- 127,70 - 1.022,85 - 1.509,96

b)        Aufwendungen für bezogene
           Leistungen

- 3.311,60 - 288,90 - 287,19

Personal
a)        Löhne und Gehälter - 114.299,47 - 124.931,44 - 71.542,53

b)        soziale Abgaben und Aufwen-
           dungen für A ltersversorgung und
           für Unterstützung

- 20.147,14 - 23.407,38 - 15.084,30

Abschreibungen
a)        auf immatrielle Vermögensge-
            genstände des Anlagevermö-
            gens…

0,00 0,00 0,00

b)        auf Vermögensgegenstände des
           Umlaufvermögens

0,00 0,00 0,00

Sonstige Betriebliche 
Aufw endungen

- 195.945,16 - 375.692,06 - 782.571,55

Betriebliche Aufwendungen - 3 3 3 .8 3 1,0 7 - 5 25 .34 2 ,6 3 - 8 7 0 .9 9 5 ,5 3

Betriebliches Ergebnis 7 .2 18 ,3 6 7 .26 2 ,4 3 5 2 .0 7 5 ,18

Erträge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00

Erträge aus Gew innabführungen 0,00 0,00 0,00

Erträge aus anderen 
Wertpapieren/Ausleihungen 
Finanzanlagevermögen

0,00 0,00 0,00

Sonstige Zinsen und ähnliche 
Erträge

0,00 0,00 0,00

Abschreibungen auf 
Finanzanlagen/Wertpapiere des 
Umlaufvermögens

0,00 0,00 0,00

Aufw endungen aus 
Verlustübernahme

0,00 0,00 0,00

Zinsen und ähnliche 
Aufw endungen

- 26,50 0,00 0,00

Finanzergebnis - 2 6 ,5 0 0 ,0 0 0 ,0 0

Ergebnis der gewöhnlichen 
Geschäftstätigkeit

7 .19 1,8 6 7 .26 2 ,4 3 5 2 .0 7 5 ,18

Außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00

Außerordentliche Aufw endungen 0,00 0,00 0,00

Außerordentliches Ergebnis 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0

Steuern vom Einkommen und vom 
Ertrag

- 2.258,81 - 2.373,22 - 17.216,40

Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00

Steuern - 2 .2 5 8 ,8 1 - 2 .37 3 ,2 2 - 17 .2 16 ,4 0

Ergebnis nach Steuern 4 .9 3 3 ,0 5 4 .8 8 9 ,2 1 3 4 .8 5 8 ,7 8

Aufgrund eines 
Gew innabführungsvertrages 
abgeführte Gew inne

0,00 0,00 0,00

Erträge aus Verlustübernahme 0,00 0,00 0,00

Ausgleichszahlung an 
außenstehende 
Gesellschafter/Aktionäre

0,00 0,00 0,00

Jahresüberschuss/-fehlbetrag 4 .9 3 3 ,0 5 4 .8 8 9 ,2 1 3 4 .8 5 8 ,7 8

Gew inn- und Verlustrechnung

Gesamtkostenverfahren nach § 
275 Abs. 2 HGB

g) Gewinn- und Verlustrechnung 
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h) Bilanz- und GuV-Kennzahlen  
 

  2014 Vorjahr Abweichung Abweichung 
Bilanzkennzahlen         
  in % in % %-Punkte in % 
Eigenkapitalquote 11,69 13,91 -2,22 -15,96 
Fremdkapitalquote 88,31 86,09 2,22 2,58 
Verschuldungsgrad 755,42 618,77 136,65 22,08 
GuV-Kennzahlen         
Umsatzrentabilität 5,64 1,37 4,27 311,68 
Personalintensität 9,38 27,85 -18,47 -66,32 
Materialintensität 0,19 0,25 -0,06 -24,00 
Bilanz-/GuV-Kennzahl         
Eigenkapitalrentabilität 53,03 9,08 43,95 484,03 

 
 
i) Organe 
 

▫ Geschäftsführer 
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2.1.2              Wasserwerk Fröndenberg-Menden GmbH 
 
a) Allgemeine Unternehmensdaten 
 
          Sitz:     Menden 
 
          Postanschrift:                         Am Papenbusch 8-10 
                                                                     58708 Menden 
 
                                                                     Tel: (02373) 169-264 
                                                                     Fax: (02373) 169-225 
 

Handelsregister:   HRB 9622, Amtsgericht Arnsberg, 10.06.2011 
 

Gründungsjahr:    2011 
 

Rechtsform:    Gesellschaft mit beschränkter Haftung 
 
Gesellschaftsvertrag:    07.04.2011 

 
Stammkapital:   25.000,00 € (Stand: 31.12.2014) 
    

 
b) Öffentliche Zwecksetzung  
 

Der öffentliche Zweck der Gesellschaft folgt aus ihrer Aufgabenstellung. Die Wasserversor-
gung ist ein lebenswichtiges Grundbedürfnis der örtlichen Gemeinschaft und gehört daher zur 
so genannten Daseinsvorsorge. Die Daseinsvorsorge ist eine öffentliche Aufgabe, die den 
kommunalen Körperschaften obliegt. 

 
 
c) Gegenstand des Unternehmens 
          

Gegenstand des Unternehmens ist die Wassergewinnung und -aufbereitung zur ausschließli-
chen Bedarfsdeckung für die Stadtwerke Menden GmbH und die Stadtwerke Fröndenberg 
GmbH. Die Wasserwerk Fröndenberg-Menden GmbH verfügt über kein eigenes Personal. 
Es besteht ein Betriebsführungsvertrag mit der Stadtwerke Menden GmbH, dessen Gegen-
stand die kaufmännische und technische Betriebsführung ist. 
 

 
d) Verbundene Unternehmen und Beteiligungen  

 
       Keine. 
 
 
e) Personal und Stellen 
 

Die Gesellschaft beschäftigte im Geschäftsjahr 2014 keine Mitarbeiter. 
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A. Anlagevermögen

I. Immatrielle Vermögensgegenstände 50.746,00 € 68.144,00 € 85.542,00 €
II. Sachanlagen 4.655.688,00 € 4.836.977,00 € 4.916.189,95 €
III. Finanzanlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Summe Anlagevermögen 4.706.434,00 € 4.905.121,00 € 5.001.731,95 €

B. Umlaufvermögen

I. Vorräte 0,00 € 0,00 € 0,00 €
II. Forderungen und sonstige 
Vermögensgegenstände 309.180,37 € 289.953,48 € 450.249,56 €
III. Wertpapiere 0,00 € 0,00 € 0,00 €
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

2.829,04 € 6.873,98 € 1.305,60 €

Summe Umlaufvermögen 312.009,41 € 296.827,46 € 451.555,16 €

C. Nicht durch Eigenkapital gedeckter 
Fehlbetrag

103.464,68 € 228.779,47 € 364.178,17 €

5.121.908,09 € 5.430.727,93 € 5.817.465,28 €

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 €
II. Kapitalrücklage 0,00 € 0,00 € 0,00 €
III. Gewinnrücklagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -253.779,47 € -389.178,17 € -159.638,91 €
V. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 125.314,79 € 135.398,70 € -229.539,26 €
VI. Einstellung in Ergebnisrücklagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
VII. Nicht durch Eigenkapital gedeckter 
Fehlbetrag 103.464,68 € 228.779,47 € 364.178,17 €

Summe Eigenkapital 0,00 € 0,00 € 0,00 €

B. Sonderposten 0,00 € 0,00 € 0,00 €

C. Rückstellungen 2.300,00 € 8.800,00 € 1.800,00 €

D. Verbindlichkeiten 5.119.608,09 € 5.421.927,93 € 5.815.665,28 €

E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 € 0,00 € 0,00 €

5.121.908,09 € 5.430.727,93 € 5.817.465,28 €Summe Passiva

20122014 2013

Summe Aktiva

f) Bilanz 
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2012 2013 2014

in € in € in €

Umsatzerlöse 282.976,26 2.348.159,50 2.442.418,50

Erhöhung oder Verminderung des 
Bestands

0,00 0,00 0,00

Andere Aktivierte Eigenleistungen 127.648,93 14.958,48 0,00

Sonstige Betriebliche Erträge 0,00 0,12 6.586,20

Betriebliche Erträge 4 10 .6 2 5 ,19 2 .3 6 3 .118 ,10 2 .4 49 .0 0 4 ,7 0

Materialaufw and

a)        Aufwendungen für Roh-, Hilfs-
           und Betriebsstoffe und für bezo-
           gene Waren

- 192.409,97 - 1.642.661,34 - 1.743.706,77

b)        Aufwendungen für bezogene
           Leistungen

- 1.208,55 - 31.127,51 - 35.411,97

Personal
a)        Löhne und Gehälter 0,00 0,00 0,00

b)        soziale Abgaben und Aufwen-
           dungen für A ltersversorgung und
           für Unterstützung

0,00 0,00 0,00

Abschreibungen
a)        auf immatrielle Vermögensge-
           genstände des Anlagevermö-
           gens…

- 23.890,09 - 200.041,46 - 202.501,62

b)        auf Vermögensgegenstände des
           Umlaufvermögens

0,00 0,00 0,00

Sonstige Betriebliche 
Aufw endungen

- 232.671,73 - 158.309,09 - 154.787,92

Betriebliche Aufwendungen - 4 5 0 .18 0 ,34 - 2 .0 3 2 .13 9 ,4 0 - 2 .136 .4 0 8 ,2 8

Betriebliches Ergebnis - 3 9 .5 5 5 ,15 3 3 0 .9 7 8 ,7 0 3 12 .5 9 6 ,4 2

Erträge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00

Erträge aus Gew innabführungen 0,00 0,00 0,00

Erträge aus anderen 
Wertpapieren/Ausleihungen 
Finanzanlagevermögen

0,00 0,00 0,00

Sonstige Zinsen und ähnliche 
Erträge

4.485,93 0,00 0,00

Abschreibungen auf 
Finanzanlagen/Wertpapiere des 
Umlaufvermögens

0,00 0,00 0,00

Aufw endungen aus 
Verlustübernahme

0,00 0,00 0,00

Zinsen und ähnliche 
Aufw endungen

- 194.470,04 - 194.989,27 - 186.755,16

Finanzergebnis - 18 9 .9 8 4 ,11 - 19 4 .9 8 9 ,2 7 - 18 6 .7 5 5 ,16

Ergebnis der gewöhnlichen 
Geschäftstätigkeit

- 2 2 9 .5 3 9 ,26 13 5 .9 8 9 ,4 3 12 5 .8 4 1,2 6

Außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00

Außerordentliche Aufw endungen 0,00 0,00 0,00

Außerordentliches Ergebnis 0 ,00 0 ,0 0 0 ,0 0

Steuern vom Einkommen und vom 
Ertrag

0,00 0,00 0,00

Sonstige Steuern 0,00 - 590,73 - 526,47

Steuern 0 ,00 - 5 9 0 ,7 3 - 5 2 6 ,4 7

Ergebnis nach Steuern - 2 2 9 .5 3 9 ,26 13 5 .3 9 8 ,7 0 12 5 .3 14 ,7 9

Aufgrund eines 
Gew innabführungsvertrages 
abgeführte Gew inne

0,00 0,00 0,00

Erträge aus Verlustübernahme 0,00 0,00 0,00

Ausgleichszahlung an 
außenstehende 
Gesellschafter/Aktionäre

0,00 0,00 0,00

Jahresüberschuss/-fehlbetrag - 2 2 9 .5 3 9 ,26 13 5 .3 9 8 ,7 0 12 5 .3 14 ,7 9

Gew inn- und Verlustrechnung

Gesamtkostenverfahren nach § 
275 Abs. 2 HGB

g) Gewinn- und Verlustrechnung 
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h) Bilanz- und GuV-Kennzahlen 
 

  2014 Vorjahr Abweichung Abweichung 
Bilanzkennzahlen         
  in % in % %-Punkte in % 
Eigenkapitalquote 0,00 0,00 0,00 0,00 
Fremdkapitalquote 100,00 100,00 0,00 0,00 
Anlagendeckung I 0,00 0,00 0,00 0,00 
GuV-Kennzahlen         
Umsatzrentabilität 12,80 14,10 -1,30 -9,22 
Materialintensität 72,65 70,83 1,82 2,57 
Abschreibungsintensität 8,27 8,47 -0,20 -2,36 
Bilanz-/GuV-Kennzahl         
Eigenkapitalrentabilität 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
 
i) Organe 
 

▫ Geschäftsführer 

▫ Gesellschafterversammlung 
 



 Beteiligungsbericht    
 

 44 

 

2.1.3 TeleMark - 
 Telekommunikationsgesellschaft Mark mbH, Lüdenscheid  
 
a) Allgemeine Unternehmensdaten 
 

Sitz:     Lennestr. 2 
      58507 Lüdenscheid 
 

Tel: (02351) 157 - 0  
Fax: (02351) 157 - 290 

 
Geschäftsbereich Iserlohn:  Stefanstr. 4 – 8 

      58638 Iserlohn 
      Tel: (02371) 807 – 0 
      Fax: (02371) 807 – 499 
 

Postanschrift:    Postfach 2443 
      58594 Iserlohn   
 

Handelsregister:   Amtsgericht Iserlohn, HRB Nr. 4700 
 

Gründungsjahr:    1998 
 

Rechtsform:    Gesellschaft mit beschränkter Haftung (GmbH) 
 

Gesellschaftsvertrag:    z.Zt. gültige Fassung 22.08.2012 
 

Stammkapital   3.630.176,00 € (Stand: 31.12.2014) 
 
 
b) Öffentliche Zwecksetzung  
 

Der öffentliche Zweck der Gesellschaft folgt aus ihrer Aufgabenstellung. Die Bereitstellung von 
Telekommunikationseinrichtungen und der Betrieb von Fernmeldeinfrastrukturen für die Be-
völkerung ist ein lebenswichtiges Bedürfnis der örtlichen Gemeinschaft und gehört daher zur 
sogenannten Daseinsvorsorge. Die Daseinsvorsorge ist eine öffentliche Aufgabe, die den 
kommunalen Körperschaften obliegt. 

 
Die öffentliche Zwecksetzung lag bei der Gründung der Gesellschaften vor und ist entspre-
chend den unternehmerischen Tätigkeiten auch für den Berichtszeitraum erfüllt.  

 
 
c) Gegenstand des Unternehmens 
 

Gegenstand des Unternehmens sind die zentrale Steuerung, die Planung, der Bau, die Nut-
zung sowie der Betrieb der Fernmeldeinfrastruktur der Gesellschaft und die Erbringung von 
Telekommunikationsdienstleistungen.  
 
Die Gesellschaft kann sich zur Erfüllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, Be-
teiligungen erwerben oder andere Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten. 
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d) Verbundene Unternehmen und Beteiligungen  
 

Es bestehen keine Beteiligungen. 
 
Die bestehenden Verträge mit der Energie AG Iserlohn-Menden, der Stadtwerke Lüdenscheid 
GmbH, der Stadtwerke Iserlohn GmbH und der Stadtwerke Menden GmbH sind für die Er-
tragskraft der Gesellschaft von grundlegender Bedeutung. Der inhaltliche Fortbestand dieser 
Verträge schließt bestandsgefährdende Ertragsrisiken für die Gesellschaft nahezu aus.  
 
Zusätzlich für die Ertragskraft der Gesellschaft bedeutend sind die mit verschiedenen Carriern 
bestehenden langfristigen Mietverträge 

 
 
e) Personal und Stellen 
  

Personal Personalaufwand 
2013 28 1.982.617,04 € 
2014 30 2.263.470,05 € 
Abweichung absolut 2 280.853,01 € 
Abweichung in % 7,14% 14,17% 
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A. Anlagevermögen

I. Immatrielle Vermögensgegenstände 253.236,53 € 216.834,41 € 157.018,63 €
II. Sachanlagen 8.011.503,08 € 7.844.316,18 € 7.200.706,32 €
III. Finanzanlagen 13.091,22 € 13.727,85 € 14.058,15 €

Summe Anlagevermögen 8.277.830,83 € 8.074.878,44 € 7.371.783,10 €

B. Umlaufvermögen

I. Vorräte 118.781,99 € 104.846,39 € 72.072,46 €
II. Forderungen und sonstige 
Vermögensgegenstände 1.209.063,08 € 929.867,41 € 967.332,15 €
III. Wertpapiere 0,00 € 0,00 € 0,00 €
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

209.943,12 € 543.029,20 € 128.352,98 €

Summe Umlaufvermögen 1.537.788,19 € 1.577.743,00 € 1.167.757,59 €

C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.778,49 € 0,00 € 0,00 €

9.819.397,51 € 9.652.621,44 € 8.539.540,69 €

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 3.630.176,00 € 3.630.176,00 € 3.630.176,00 €
II. Zur Durchführung der beschlossenen 
Kapitalerhöhung geleistete Einlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
III. Kapitalrücklage 1.428.815,90 € 1.428.815,90 € 1.428.815,90 €
IV. Gewinnrücklagen 725.631,07 € 469.714,87 € 263.580,58 €
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0,00 € 0,00 € 0,00 €
VI. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 311.464,06 € 255.916,20 € 206.134,29 €
VII. Einstellung in Ergebnisrücklagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Summe Eigenkapital 6.096.087,03 € 5.784.622,97 € 5.528.706,77 €

B. Empfangene Ertragszuschüsse 159.618,00 € 162.636,00 € 114.479,00 €

C. Rückstellungen 389.642,00 € 340.934,00 € 296.376,00 €

D. Verbindlichkeiten 2.732.938,21 € 2.864.671,60 € 2.437.575,45 €

E. Rechnungsabgrenzungsposten 441.112,27 € 499.756,87 € 162.403,47 €

9.819.397,51 € 9.652.621,44 € 8.539.540,69 €

2012

Summe Passiva

2014 2013

Summe Aktiva

f) Bilanz 
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g) Gewinn- und Verlustrechnung 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2012 2013 2014

in € in € in €

Umsatzerlöse 4.689.006,33 4.869.387,06 5.749.930,18

Erhöhung oder Verminderung des 
Bestands

0,00 0,00 0,00

Andere Aktivierte Eigenleistungen 131.644,50 194.436,00 169.321,95

Sonstige Betriebliche Erträge 21.137,39 111.345,79 76.679,15

Betriebliche Erträge 4 .8 4 1.7 8 8 ,2 2 5 .17 5 .16 8 ,8 5 5 .9 9 5 .9 3 1,2 8

Materialaufw and

a)        Aufwendungen für Roh-, Hilfs-
           und Betriebsstoffe und für bezo-
           gene Waren

- 947.653,06 - 963.811,01 - 1.251.842,88

b)        Aufwendungen für bezogene
           Leistungen

- 372.978,88 - 481.684,21 - 601.228,37

Personal
a)        Löhne und Gehälter - 1.414.167,74 - 1.553.740,83 - 1.771.365,68

b)        soziale Abgaben und Aufwen-
           dungen für Altersversorgung und
           für Unterstützung

- 388.887,49 - 428.876,21 - 492.104,37

Abschreibungen
a)        auf immatrielle Vermögensge-
            genstände des Anlagevermö-
            gens…

- 890.315,32 - 879.569,16 - 866.025,58

b)        auf Vermögensgegenstände des
           Umlaufvermögens

0,00 0,00 0,00

Sonstige Betriebliche 
Aufw endungen

- 446.967,73 - 406.184,06 - 471.999,01

Betriebliche Aufwendungen - 4 .4 6 0 .9 7 0 ,2 2 - 4 .7 13 .8 6 5 ,48 - 5 .4 5 4 .5 6 5 ,8 9

Betriebliches Ergebnis 3 8 0 .8 18 ,0 0 4 6 1.3 0 3 ,3 7 5 4 1.3 6 5 ,3 9

Erträge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00

Erträge aus Gew innabführungen 0,00 0,00 0,00

Erträge aus anderen 
Wertpapieren/Ausleihungen 
Finanzanlagevermögen

143,98 137,70 136,17

Sonstige Zinsen und ähnliche 
Erträge

3.540,94 1.148,27 1.226,14

Abschreibungen auf 
Finanzanlagen/Wertpapiere des 
Umlaufvermögens

0,00 0,00 0,00

Aufw endungen aus 
Verlustübernahme

0,00 0,00 0,00

Zinsen und ähnliche 
Aufw endungen

- 77.469,68 - 81.054,94 - 78.146,92

Finanzergebnis - 7 3 .7 8 4 ,7 6 - 7 9 .7 6 8 ,97 - 7 6 .7 8 4 ,6 1

Ergebnis der gewöhnlichen 
Geschäftstätigkeit

3 0 7 .0 3 3 ,2 4 3 8 1.5 3 4 ,4 0 4 6 4 .5 8 0 ,7 8

Außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00

Außerordentliche Aufw endungen 0,00 0,00 0,00

Außerordentliches Ergebnis 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0

Steuern vom Einkommen und vom 
Ertrag

- 98.266,80 - 122.278,05 - 149.690,57

Sonstige Steuern - 2.632,15 - 3.340,15 - 3.426,15

Steuern - 10 0 .8 9 8 ,9 5 - 12 5 .6 18 ,20 - 15 3 .116 ,7 2

Ergebnis nach Steuern 2 0 6 .13 4 ,2 9 2 5 5 .9 16 ,2 0 3 11.4 6 4 ,0 6

Aufgrund eines 
Gew innabführungsvertrages 
abgeführte Gew inne

0,00 0,00 0,00

Erträge aus Verlustübernahme 0,00 0,00 0,00

Ausgleichszahlung an 
außenstehende 
Gesellschafter/Aktionäre

0,00 0,00 0,00

Jahresüberschuss/-fehlbetrag 2 0 6 .13 4 ,2 9 2 5 5 .9 16 ,2 0 3 11.4 6 4 ,0 6

Gew inn- und Verlustrechnung

Gesamtkostenverfahren nach § 
275 Abs. 2 HGB
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h) Bilanz- und GuV-Kennzahlen 
 

  2014 Vorjahr Abweichung Abweichung 
Bilanzkennzahlen         
  in % in % %-Punkte in % 
Eigenkapitalquote 62,08 59,93 2,15 3,59 
Fremdkapitalquote 37,92 40,07 -2,15 -5,37 
Anlagendeckung I 2.407,27 2.667,76 -260,49 -9,76 
Verschuldungsgrad 61,08 66,87 -5,79 -8,66 
GuV-Kennzahlen         
Umsatzrentabilität 9,42 9,47 -0,05 -0,53 
Personalintensität 37,75 38,31 -0,56 -1,46 
Materialintensität 30,91 27,93 2,98 10,67 
Abschreibungsintensität 14,44 17,00 -2,56 -15,06 
Bilanz-/GuV-Kennzahl         
Eigenkapitalrentabilität 5,11 4,42 0,69 15,61 

 
 
i) Organe  
 

▫ Geschäftsführer 
 

▫ Aufsichtsrat 
 

▫ Gesellschafterversammlung 
 

Die Gesellschafterversammlung wird durch je einen Vertreter der Gesellschafter sowie den 
Aufsichtsratvorsitzenden der Gesellschaft gebildet. 
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2.1.4                 TOBI Windenergie GmbH & Co. KG 
 
a) Allgemeine Unternehmensdaten 
 

Sitz:     Kaiser-Wilhelm-Str.1 
      46395 Bocholt 
 
      Tel.: (02871) 9540 
      Fax.: (02871) 954300 
 

Handelsregister:                        HRA 6488   

Gründungsjahr:    2009 

Rechtsform:    Gesellschaft mit beschränkter Haftung (GmbH) 

Kommanditkapital:   10.002,00 € (Stand: 31.12.2014) 

 
 
b) Öffentliche Zwecksetzung  
 

Der öffentliche Zweck der Gesellschaft folgt aus ihrer Aufgabenstellung. Die Energieversor-
gung ist ein lebenswichtiges Grundbedürfnis der örtlichen Gemeinschaft und gehört daher zur 
so genannten Daseinsvorsorge. Die Daseinsvorsorge ist eine öffentliche Aufgabe, die den 
kommunalen Körperschaften obliegt. 

 
 
c) Gegenstand des Unternehmens 

 

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, die Errichtung und der Betrieb von Wind-
kraftanlagen zum Zweck der Strombeschaffung und Stromvermarktung mit dem Ziel, der ört-
lichen Energieversorgung der an den Gesellschaftern unmittelbar oder mittelbar beteiligten 
Kommunen zu dienen.  

 
 

d) Beteiligungsverhältnis an dem Unternehmen 
 

Persönlich haftende Gesellschafterin ist die TOBI Management GmbH, Bocholt. Das gezeich-
nete Kapital der TOBI Management GmbH, Bocholt, beträgt EUR 39.185,00. Sie erbringt keine 
Einlage, hat keinen Kapitalanteil und ist weder am Gewinn noch am Verlust der Gesellschaft 
beteiligt. 
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Das Haftkapital gliedert sich zum Bilanzstichtag 2014 wie folgt: 

 

Kommanditisten Kapital- 
anteile in € 

2014 

Bad Honnef AG 1.428 

Bocholter Energie- und Wasserversorgung GmbH 1.429 

EVI Energieversorgung Hildesheim GmbH & Co. KG 2.000 

GWS Stadtwerke Hameln GmbH 1.429 

Stadtwerke Bad Pyrmont Beteiligungs- und Bäder GmbH 286 

Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH 571 

Stadtwerke Iserlohn GmbH 1.285 

Stadtwerke Menden GmbH 286 

Stadtwerke Peine GmbH 429 

Gemeindewerke Steinhagen GmbH 287 

Wirtschaftsbetriebe Neustadt am Rbg. GmbH, Neustadt am Rbg. 286 

Stadtwerke Böhmetal GmbH, Walsrode 286 

Kommanditkapital 10.002 

 

 
e) Verbundene Unternehmen und Beteiligungen 

 
Die Gesellschaft hält 100 % am Stammkapital der CaSa Energy GmbH, Hameln; das Eigen-
kapital beläuft sich auf 990 T€.  
 
 
 

f) Personal und Stellen 
 

Die Gesellschaft beschäftigte im Geschäftsjahr 2014 keine Mitarbeiter. 
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A. Anlagevermögen

I. Immatrielle Vermögensgegenstände 0,00 € 0,00 € 0,00 €
II. Sachanlagen 15.252.884,00 € 14.096.681,44 € 13.492.142,00 €
III. Finanzanlagen 15.756.205,04 € 17.560.205,04 € 13.975.338,33 €

Summe Anlagevermögen 31.009.089,04 € 31.656.886,48 € 27.467.480,33 €

B. Umlaufvermögen

I. Vorräte 0,00 € 0,00 € 0,00 €
II. Forderungen und sonstige 
Vermögensgegenstände 3.407.014,06 € 2.888.696,82 € 2.890.376,09 €
III. Wertpapiere 0,00 € 0,00 € 0,00 €
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

945.407,52 € 312.304,79 € 391.294,60 €

Summe Umlaufvermögen 4.352.421,58 € 3.201.001,61 € 3.281.670,69 €

C. Rechnungsabgrenzungsposten 120.826,18 € 95.688,92 € 97.015,00 €

35.482.336,80 € 34.953.577,01 € 30.846.166,02 €

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 10.002,00 € 10.002,00 € 10.002,00 €
II. Rücklagen 13.954.495,00 € 13.941.985,00 € 9.041.997,00 €
III. Kapitalkonten II der Kommanditisten 1.314.784,89 € 592.991,50 € 0,00 €
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0,00 € 0,00 € 0,00 €
V. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag -1.089.994,23 € 717.954,82 € 475.337,21 €
VI. Einstellung in Ergebnisrücklagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Summe Eigenkapital 14.189.287,66 € 15.262.933,32 € 9.527.336,21 €

B. Rückstellungen 280.719,11 € 343.802,16 € 298.212,61 €

C. Verbindlichkeiten 21.012.330,03 € 19.346.841,53 € 21.020.617,20 €

E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 € 0,00 € 0,00 €

35.482.336,80 € 34.953.577,01 € 30.846.166,02 €

2012

Summe Passiva

2014 2013

Summe Aktiva

g) Bilanz 
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h) Gewinn- und Verlustrechnung 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2012 2013 2014

in € in € in €

Umsatzerlöse 667.197,41 1.684.383,93 1.831.636,01

Erhöhung oder Verminderung des 
Bestands

0,00 0,00 0,00

Andere Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00

Sonstige Betriebliche Erträge 1.544,49 27.308,40 3.393,97

Betriebliche Erträge 6 6 8 .7 4 1,9 0 1.7 11.6 9 2 ,3 3 1.8 3 5 .0 2 9 ,9 8

Materialaufw and

a)        Aufwendungen für Roh-, Hilfs-
           und Betriebsstoffe und für bezo-
           gene Waren

0,00 0,00 0,00

b)        Aufwendungen für bezogene
           Leistungen

- 97.856,20 - 197.259,22 - 294.958,13

Personal
a)        Löhne und Gehälter 0,00 0,00 0,00

b)        soziale Abgaben und Aufwen-
           dungen für A ltersversorgung und
           für Unterstützung

0,00 0,00 0,00

Abschreibungen
a)        auf immatrielle Vermögensge-
            genstände des Anlagevermö-
            gens…

- 269.545,80 - 696.508,00 - 813.828,77

b)        auf Vermögensgegenstände des
           Umlaufvermögens

0,00 0,00 0,00

Sonstige Betriebliche 
Aufw endungen

- 238.681,21 - 293.501,01 - 353.055,46

Betriebliche Aufwendungen - 6 0 6 .0 8 3 ,2 1 - 1.18 7 .2 6 8 ,2 3 - 1.4 6 1.8 4 2 ,3 6

Betriebliches Ergebnis 6 2 .6 5 8 ,6 9 5 2 4 .4 2 4 ,10 3 7 3 .18 7 ,6 2

Erträge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00

Erträge aus Gew innabführungen 1.190.641,22 1.211.234,22 1.297.053,53

Erträge aus anderen 
Wertpapieren/Ausleihungen 
Finanzanlagevermögen

0,00 0,00 0,00

Sonstige Zinsen und ähnliche 
Erträge

6.110,51 2.878,65 3.309,31

Abschreibungen auf 
Finanzanlagen/Wertpapiere des 
Umlaufvermögens

0,00 0,00 - 1.804.000,00

Aufw endungen aus 
Verlustübernahme

0,00 0,00 0,00

Zinsen und ähnliche 
Aufw endungen

- 643.590,61 - 797.848,85 - 852.960,81

Finanzergebnis 5 5 3 .16 1,12 4 16 .2 6 4 ,0 2 - 1.3 5 6 .5 9 7 ,9 7

Ergebnis der gewöhnlichen 
Geschäftstätigkeit

6 15 .8 19 ,8 1 9 4 0 .6 8 8 ,12 - 9 8 3 .4 10 ,3 5

Außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00

Außerordentliche Aufw endungen 0,00 0,00 0,00

Außerordentliches Ergebnis 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0

Steuern vom Einkommen und vom 
Ertrag

- 140.482,60 - 222.733,30 - 106.583,88

Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00

Steuern - 14 0 .4 8 2 ,6 0 - 2 2 2 .7 3 3 ,3 0 - 10 6 .5 8 3 ,8 8

Ergebnis nach Steuern 4 7 5 .3 3 7 ,2 1 7 17 .9 5 4 ,8 2 - 1.0 8 9 .9 9 4 ,2 3

Aufgrund eines 
Gew innabführungsvertrages 
abgeführte Gew inne

0,00 0,00 0,00

Erträge aus Verlustübernahme 0,00 0,00 0,00

Ausgleichszahlung an 
außenstehende 
Gesellschafter/Aktionäre

0,00 0,00 0,00

Jahresüberschuss/-fehlbetrag 4 7 5 .3 3 7 ,2 1 7 17 .9 5 4 ,8 2 - 1.0 8 9 .9 9 4 ,2 3

Gew inn- und Verlustrechnung

Gesamtkostenverfahren nach § 
275 Abs. 2 HGB
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i) Bilanz- und GuV-Kennzahlen 
 
 

  2014 Vorjahr Abweichung Abweichung 
Bilanzkennzahlen         
  in % in % %-Punkte in % 
Eigenkapitalquote 39,99 41,97 -1,98 -4,72 
Fremdkapitalquote 60,01 58,03 1,98 3,41 
Anlagendeckung I 93,03 46,34 46,69 100,76 
Verschuldungsgrad 150,06 138,27 11,79 8,53 
GuV-Kennzahlen         
Umsatzrentabilität 20,37 31,13 -10,76 -34,56 
Materialintensität 16,07 11,52 4,55 39,50 
Abschreibungsintensität 44,35 40,69 3,66 8,99 
Bilanz-/GuV-Kennzahl         
Eigenkapitalrentabilität 0,00 4,89 -4,89 -100,00 

 
 
j) Organe  
 

▫ Geschäftsführung 
 

Zur Geschäftsführung ist allein die TOBI Management GmbH, Bocholt, berufen, die als 
Gesellschaft mit beschränkter Haftung durch ihre satzungsgemäßen Organe handelt.  
Zum Geschäftsführer der TOBI Management GmbH, Bocholt, sind  
 
Herr Werner Vogel (Geschäftsführer der Stadtwerke Bocholt GmbH), Bocholt, 
Susanne Treptow (Geschäftsführerin der GWS Stadtwerke Hameln GmbH), Hameln, so-
wie Herr Michael Bosse-Arbogast (Geschäftsführer der EVI Hildesheim) 
 
bestellt.  
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2.1.4.1 CaSa Energy GmbH, Hameln 
 
a) Allgemeine Unternehmensdaten 
 

Sitz:     Hafenstr. 14 
      31785 Hameln (bis 21.01.2014, Bocholt) 
 

Tel.: (02871) 9541100 
Fax.: (02871) 9541100 
 

Handelsregister:   HRB 13956, ab 22.01.2014 HRB 210713 

Rechtsform:    Gesellschaft mit beschränkter Haftung (GmbH) 

Gesellschaftsvertrag:   05.09.2007 in der Fassung vom 20.11.2013 

Stammkapital:   29.400,00 € (Stand: 31.12.2014) 

 
 
b) Öffentliche Zwecksetzung  
 

Der öffentliche Zweck der Gesellschaft folgt aus ihrer Aufgabenstellung. Die Energieversor-
gung ist ein lebenswichtiges Grundbedürfnis der örtlichen Gemeinschaft und gehört daher zur 
so genannten Daseinsvorsorge. Die Daseinsvorsorge ist eine öffentliche Aufgabe, die den 
kommunalen Körperschaften obliegt. 

 
 
c) Gegenstand des Unternehmens 

 

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, die Errichtung und der Betrieb von Wind-
kraftanlagen zum Zweck der Strombeschaffung und Stromvermarktung mit dem Ziel, der ört-
lichen Energieversorgung der an den Gesellschaftern unmittelbar oder mittelbar beteiligten 
Kommunen zu dienen.  

 
 

d) Beteiligungsverhältnis an dem Unternehmen 
 

Die TOBI Windenergie GmbH & CO. KG ist  100 % Gesellschafterin der CaSa Energy GmbH. 
Zwischen der TOBI Windenergie GmbH & Co. KG und der Casa Energy GmbH wurde in 2010 
ein Gewinnabführungsvertrag geschlossen. 
 
 

e) Verbundene Unternehmen und Beteiligungen 
 
Keine. 
 
 

 
f) Personal und Stellen 
 

Die Gesellschaft beschäftigte im Geschäftsjahr 2014 keine Mitarbeiter. 
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A. Anlagevermögen

I. Immatrielle Vermögensgegenstände 0,00 € 0,00 € 0,00 €
II. Sachanlagen 11.155.939,00 € 12.100.926,00 € 13.034.606,00 €
III. Finanzanlagen 1.845.424,61 € 1.962.905,74 € 2.085.587,34 €

Summe Anlagevermögen 13.001.363,61 € 14.063.831,74 € 15.120.193,34 €

B. Umlaufvermögen

I. Vorräte 0,00 € 0,00 € 0,00 €
II. Forderungen und sonstige 
Vermögensgegenstände 526.889,57 € 689.135,53 € 472.237,73 €
III. Wertpapiere 0,00 € 0,00 € 0,00 €
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

1.154.918,56 € 996.502,78 € 1.356.388,76 €

Summe Umlaufvermögen 1.681.808,13 € 1.685.638,31 € 1.828.626,49 €

C. Rechnungsabgrenzungsposten 79.459,35 € 90.212,32 € 101.364,95 €

14.762.631,09 € 15.839.682,37 € 17.050.184,78 €

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 29.400,00 € 29.400,00 € 29.400,00 €
II. Kapitalrücklage 0,00 € 0,00 € 0,00 €
III. Gewinnrücklagen 125.083,03 € 125.083,03 € 125.083,03 €
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 835.567,73 € 835.567,73 € 835.567,73 €
V. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 € 0,00 € 0,00 €
VI. Einstellung in Ergebnisrücklagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Summe Eigenkapital 990.050,76 € 990.050,76 € 990.050,76 €

B. Rückstellungen 451.433,15 € 374.572,04 € 335.611,36 €

C. Verbindlichkeiten 13.321.147,18 € 14.475.059,57 € 15.724.522,66 €

D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 € 0,00 € 0,00 €

14.762.631,09 € 15.839.682,37 € 17.050.184,78 €

2012

Summe Passiva

2014 2013

Summe Aktiva

g) Bilanz 
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h) Gewinn- und Verlustrechnung 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2012 2013 2014

in € in € in €

Umsatzerlöse 3.684.312,46 3.521.586,22 3.561.843,43

Erhöhung oder Verminderung des 
Bestands

0,00 0,00 0,00

Andere Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00

Sonstige Betriebliche Erträge 63.014,07 64.271,70 13.589,78

Betriebliche Erträge 3 .74 7 . 32 6 ,5 3 3 .5 85 .85 7 ,92 3 .5 7 5 .4 33 ,21

Materialaufw and

a)        Aufwendungen für Roh-, Hilfs-
           und Betriebsstoffe und für bezo-
           gene Waren

- 4.903,79 0,00 0,00

b)        Aufwendungen für bezogene
           Leistungen

- 445.747,55 - 464.471,21 - 503.154,18

Personal
a)        Löhne und Gehälter 0,00 0,00 0,00

b)        soziale Abgaben und Aufwen-
           dungen für Altersverso rgung und
           für Unterstützung

0,00 0,00 0,00

Abschreibungen
a)        auf immatrielle Vermögensge-
            genstände des Anlagevermö-
            gens…

- 946.502,85 - 947.490,00 - 947.679,25

b)        auf Vermögensgegenstände des
           Umlaufvermögens

0,00 0,00 0,00

Sonstige Betriebliche 
Aufw endungen

- 555.997,29 - 405.063,61 - 385.509,75

Betriebliche Aufwendungen - 1.95 3 .15 1,4 8 - 1.8 17 .02 4 ,82 - 1.8 3 6 .3 43 ,18

Betriebliches Ergebnis 1.79 4 .17 5 ,0 5 1.7 68 .83 3 ,10 1.7 3 9 .0 90 ,03

Erträge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00

Erträge aus Gew innabführungen 0,00 0,00 0,00

Erträge aus anderen 
Wertpapieren/Ausleihungen 
Finanzanlagevermögen

64.867,90 61.187,46 57.507,01

Sonstige Zinsen und ähnliche 
Erträge

6.202,90 678,22 1.687,30

Abschreibungen auf 
Finanzanlagen/Wertpapiere des 
Umlaufvermögens

0,00 0,00 0,00

Aufw endungen aus 
Verlustübernahme

0,00 0,00 0,00

Zinsen und ähnliche 
Aufw endungen

- 672.729,42 - 602.585,80 - 495.123,51

Finanzergebnis - 60 1. 65 8 ,6 2 - 5 40 .72 0 ,12 - 4 3 5 .9 29 ,20

Ergebnis der gewöhnlichen 
Geschäftstätigkeit

1.19 2 .516 ,4 3 1.2 28 .112 ,98 1.3 0 3 .160 ,83

Außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00

Außerordentliche Aufw endungen 0,00 0,00 0,00

Außerordentliches Ergebnis 0 ,0 0 0 ,00 0 ,00

Steuern vom Einkommen und vom 
Ertrag

- 1.875,21 - 16.878,76 - 6.107,30

Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00

Steuern - 1.87 5 ,2 1 - 16 .87 8 ,76 - 6 .107 ,30

Ergebnis nach Steuern 1.19 0 .64 1,2 2 1.2 11.23 4 ,22 1.2 9 7 .0 53 ,53

Aufgrund eines 
Gew innabführungsvertrages 
abgeführte Gew inne

- 1.190.641,22 - 1.211.234,22 - 1.297.053,53

Erträge aus Verlustübernahme 0,00 0,00 0,00

Ausgleichszahlung an 
außenstehende 
Gesellschafter/Aktionäre

0,00 0,00 0,00

Jahresüberschuss/-fehlbetrag 0 ,0 0 0 ,00 0 ,00

Gew inn- und Verlustrechnung

Gesamtkostenverfahren nach § 
275 Abs. 2 HGB
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i) Bilanz- und GuV-Kennzahlen 
 
  2014 Vorjahr Abweichung Abweichung 
Bilanzkennzahlen         
  in % in % %-Punkte in % 
Eigenkapitalquote 6,71 6,25 0,46 7,36 
Fremdkapitalquote 93,29 93,75 -0,46 -0,49 
Anlagendeckung I 7,61 7,04 0,57 8,10 
Verschuldungsgrad 1391,10 1499,89 -108,79 -7,25 
GuV-Kennzahlen         
Umsatzrentabilität 48,83 50,23 -1,40 -2,79 
Materialintensität 14,07 12,95 1,12 8,65 
Abschreibungsintensität 26,51 26,42 0,09 0,34 

 
 

j) Organe  
 

▫ Geschäftsführung 
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2.1.5                TOBI Management GmbH 
 
a) Allgemeine Unternehmensdaten 
 

Sitz:     Hafenstr. 14 
      31785 Hameln 
 

Tel.: (05151) 788208 
Fax.: (05151) 788120 
 

Handelsregister:   Amtsgericht Coesfeld, HRB 12084, 13. Oktober 2009 

Gründungsjahr:    2009 

Rechtsform:    Gesellschaft mit beschränkter Haftung (GmbH) 

Gesellschaftsvertrag:   25.03.2011 

Stammkapital:   39.185,00 € (Stand: 31.12.2014) 

 
 
b) Öffentliche Zwecksetzung  
 

Der öffentliche Zweck der Gesellschaft folgt aus ihrer Aufgabenstellung. Die Energieversor-
gung ist ein lebenswichtiges Grundbedürfnis der örtlichen Gemeinschaft und gehört daher zur 
so genannten Daseinsvorsorge. Die Daseinsvorsorge ist eine öffentliche Aufgabe, die den 
kommunalen Körperschaften obliegt. 

 
 
c) Gegenstand des Unternehmens 
 

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als persönlich haftende Gesellschafterin an 
 
 

• der TOBI Windenergie GmbH & Co. KG, Hameln, 
• der TOBI Gaskraftwerksbeteiligungs- GmbH & Co. KG, Hildesheim, 
• der e.n.o energy Standort 18 GmbH & Co. KG, Rerik, 
• der e.n.o energy Standort 28 GmbH & Co. KG, Rerik 
• der e.n.o energy Standort 29 GmbH & Co. KG, Rerik 
• der e.n.o energy GmbH & Co. Kabeltrasse Kauxdorf KG, Rerik. 

 
 

d) Beteiligungsverhältnis an dem Unternehmen 
 

Die Stadtwerke Menden weisen in ihrem Jahresabschluss 2014 eine Beteiligung in Höhe von  
7,43 % an der TOBI Management GmbH, Bocholt aus. 
 
 

e) Verbundene Unternehmen und Beteiligungen 
 
Die Gesellschaft ist Komplementärin der unter Punkt c) genannten Gesellschaften, woraus 
mögliche Haftungsverpflichtungen resultieren können. 
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A. Anlagevermögen

I. Immatrielle Vermögensgegenstände 0,00 € 0,00 € 0,00 €
II. Sachanlagen 507,00 € 0,00 € 0,00 €
III. Finanzanlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Summe Anlagevermögen 507,00 € 0,00 € 0,00 €

B. Umlaufvermögen

I. Vorräte 0,00 € 0,00 € 0,00 €
II. Forderungen und sonstige 
Vermögensgegenstände 65.899,41 € 67.921,30 € 79.374,13 €
III. Wertpapiere 0,00 € 0,00 € 0,00 €
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

7.354,45 € 2.752,72 € 830,93 €

Summe Umlaufvermögen 73.253,86 70.674,02 80.205,06

C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 € 0,00 € 4.250,00 €

73.760,86 € 70.674,02 € 84.455,06 €

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 39.185,00 € 39.185,00 € 39.185,00 €
II. Kapitalrücklage 0,00 € 0,00 € 0,00 €
III. Gewinnrücklagen 7.737,35 € 7.021,01 € 4.724,28 €
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 1.716,30 € 0,00 € 0,00 €
V. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 € 716,34 € 2.296,73 €
VI. Einstellung in Ergebnisrücklagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Summe Eigenkapital 48.638,65 € 46.922,35 € 46.206,01 €

B. Rückstellungen 7.650,00 € 5.839,00 € 8.662,73 €

C. Verbindlichkeiten 17.472,21 € 17.912,67 € 29.586,32 €

D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 € 0,00 € 0,00 €

73.760,86 € 70.674,02 € 84.455,06 €

2012

Summe Passiva

2014 2013

Summe Aktiva

f) Personal und Stellen 
 

Die Gesellschaft beschäftigte im Geschäftsjahr 2014 außer der Geschäftsführung keine Mitar-
beiter. 
 
 

g) Bilanz 
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2012 2013 2014

in € in € in €

Umsatzerlöse 0,00 85.149,48 131.807,86

Erhöhung oder Verminderung des 
Bestands

0,00 0,00 0,00

Andere Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00

Sonstige Betriebliche Erträge 95.771,49 13.899,30 5.786,83

Betriebliche Erträge 95 .771,49 99 .048 ,78 137 .5 94 ,6 9

Materialaufw and
a)        Aufwendungen für Roh-, Hilfs-
           und Betriebssto ffe und
           für bezogene Waren

0,00 0,00 0,00

b)        Aufwendungen für bezogene
           Leistungen

0,00 - 17.272,40 - 8.340,04

Personal
a)        Löhne und Gehälter - 61.648,08 - 56.100,00 - 89.540,15

b)        soziale Abgaben und Aufwendungen
           für Altersverso rgung und
           für Unterstützung

0,00 - 124,04 - 5.083,93

Abschreibungen
a)        auf immatrielle Vermögens-
           gegenstände des
           Anlagevermögens…

0,00 0,00 - 674,22

b)        auf Vermögensgegenstände des
           Umlaufvermögens

0,00 0,00 0,00

Sonstige Betriebliche Aufw endungen - 31.553,30 - 24.039,81 - 31.395,86

Betriebliche Aufwendungen - 93 .201,38 - 97 .536 ,25 - 135 .0 34 ,2 0

Betriebliches Ergebnis 2 .570 ,11 1.512 ,53 2 .5 60 ,4 9

Erträge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00

Erträge aus Gew innabführungen 0,00 0,00 0,00

Erträge aus anderen 
Wertpapieren/Ausleihungen 
Finanzanlagevermögen

0,00 0,00 0,00

Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 158,62 23,14 20,64

Abschreibungen auf 
Finanzanlagen/Wertpapiere des 
Umlaufvermögens

0,00 0,00 0,00

Aufw endungen aus 
Verlustübernahme

0,00 0,00 0,00

Zinsen und ähnliche Aufw endungen 0,00 - 137,27 - 0,22

Finanzergebnis 158 ,62 - 114 ,13 20 ,4 2

Ergebnis der gewöhnlichen 
Geschäftstätigkeit

2 .728 ,73 1.398 ,40 2 .5 80 ,9 1

Außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00

Außerordentliche Aufw endungen 0,00 0,00 0,00

Außerordentliches Ergebnis 0 ,00 0 ,00 0 ,0 0

Steuern vom Einkommen und vom 
Ertrag

- 432,00 - 313,06 - 878,61

Sonstige Steuern 0,00 - 369,00 14,00

Steuern - 432 ,00 - 682 ,06 - 8 64 ,6 1

Ergebnis nach Steuern 2 .296 ,73 716 ,34 1.7 16 ,3 0

Aufgrund eines 
Gew innabführungsvertrages 
abgeführte Gew inne

0,00 0,00 0,00

Erträge aus Verlustübernahme 0,00 0,00 0,00

Ausgleichszahlung an 
außenstehende 
Gesellschafter/Aktionäre

0,00 0,00 0,00

Jahresüberschuss/-fehlbetrag 2 .296 ,73 716 ,34 1.7 16 ,3 0

Gew inn- und Verlustrechnung

Gesamtkostenverfahren nach § 275 
Abs. 2 HGB

h) Gewinn- und Verlustrechnung 
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i) Bilanz- und GuV-Kennzahlen 
 

  2014 Vorjahr Abweichung Abweichung 
Bilanzkennzahlen         
  in % in % %-Punkte in % 
Eigenkapitalquote 65,94 66,39 -0,45 -0,68 
Fremdkapitalquote 34,06 33,61 0,45 1,34 
Anlagendeckung I 9593,42 - 9593,42 - 
Verschuldungsgrad 51,65 50,62 1,03 2,03 
GuV-Kennzahlen         
Umsatzrentabilität 1,94 1,78 0,16 8,99 
Personalintensität 68,77 56,76 12,01 21,16 
Materialintensität 6,06 17,44 -11,38 -65,25 
Abschreibungsintensität 0,49 - 0,49 - 
Bilanz-/GuV-Kennzahl         
Eigenkapitalrentabilität 3,53 1,91 1,62 84,82 

 
 
j) Organe  
 

▫ Geschäftsführung 

 

▫ Gesellschafterversammlung 
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2.1.6                TOBI Gaskraftwerksbeteiligungs- GmbH & Co. KG 
                   
a) Allgemeine Unternehmensdaten 
 

Sitz:     Römerring 1 
      31137 Hildesheim 
 
      Tel.: (05121) 508-0 
      Fax.: (05121) 508-222 
 

Handelsregister:   HRA 6846, 15.03.2011 

Gründungsjahr:    2010 

Rechtsform:    Kommanditgesellschaft 

Gesellschaftsvertrag:    17.12.2010 in der Fassung vom 19.09.2014 

Kommanditkapital:   13.329,00 € (Stand: 31.12.2014) 

 
 
b) Öffentliche Zwecksetzung  
 

Der öffentliche Zweck der Gesellschaft folgt aus ihrer Aufgabenstellung. Die Energieversor-
gung ist ein lebenswichtiges Grundbedürfnis der örtlichen Gemeinschaft und gehört daher zur 
so genannten Daseinsvorsorge. Die Daseinsvorsorge ist eine öffentliche Aufgabe, die den 
kommunalen Körperschaften obliegt. 

 
 
c) Gegenstand des Unternehmens 

 
Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an Unternehmen, die Gaskraftwerke pla-
nen, errichten und betreiben zum Zweck der Strombeschaffung und Stromvermarktung zur 
Versorgung der Gesellschafter mit elektrischem Strom mit dem Ziel, der örtlichen Energiever-
sorgung der an den Gesellschaftern unmittelbar oder mittelbar beteiligten Kommunen zu die-
nen. 
 
 

d) Beteiligungsverhältnis an dem Unternehmen 
 

Persönlich haftende Gesellschafterin ist die TOBI Management GmbH, Bocholt. Das gezeich-
nete Kapital der TOBI Management GmbH, Bocholt, beträgt EUR 39.185,00. Sie erbringt keine 
Einlage, hat keinen Kapitalanteil und ist weder am Gewinn noch am Verlust der Gesellschaft 
beteiligt.  

 
 

e) Verbundene Unternehmen und Beteiligungen 
 
keine 
 

 
f) Personal und Stellen 
 

Die Gesellschaft beschäftigte im Geschäftsjahr 2014 keine Mitarbeiter. 
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A. Anlagevermögen

I. Immatrielle Vermögensgegenstände 0,00 € 0,00 € 0,00 €

II. Sachanlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

III. Finanzanlagen 33.486.723,09 € 28.153.798,30 € 23.999.466,23 €

Summe Anlagevermögen 33.486.723,09 € 28.153.798,30 € 23.999.466,23 €

B. Umlaufvermögen

I. Vorräte 83.500,00 € 133.500,00 € 54.200,00 €

II. Forderungen und sonstige 
Vermögensgegenstände 309.670,21 € 214.403,31 € 309.289,79 €
III. Wertpapiere 0,00 € 0,00 € 0,00 €

IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

2.542.520,54 € 209.962,88 € 222.334,56 €

Summe Umlaufvermögen 2.935.690,75 € 557.866,19 € 585.824,35 €

C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 € 0,00 € 0,00 €

36.422.413,84 € 28.711.664,49 € 24.585.290,58 €

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 13.329,00 € 13.329,00 € 13.329,00 €

II. Kapitalrücklage 13.790.210,81 € 9.774.276,98 € 8.632.006,24 €

III. Gewinnrücklagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0,00 € 0,00 € 0,00 €

V. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 12.490,38 € 8.955,68 € 0,00 €

VI. Einstellung in Ergebnisrücklagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Summe Eigenkapital 13.816.030,19 € 9.796.561,66 € 8.645.335,24 €

B. Rückstellungen 42.220,00 € 87.000,00 € 7.800,00 €

C. Verbindlichkeiten 22.564.163,65 € 18.828.102,83 € 15.932.155,34 €

D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 € 0,00 € 0,00 €

36.422.413,84 € 28.711.664,49 € 24.585.290,58 €

2012

Summe Passiva

2014 2013

Summe Aktiva

g) Bilanz 
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2012 2013 2014

in € in € in €

Umsatzerlöse 247.962,22 381.478,01 472.030,53

Erhöhung oder Verminderung des 
Bestands

0,00 0,00 0,00

Andere Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00

Sonstige Betriebliche Erträge 19.844,76 73,81 1.542,69

Betriebliche Erträge 2 6 7 .8 0 6 ,9 8 3 8 1.5 5 1,8 2 4 7 3 .5 7 3 ,2 2

Materialaufw and

a)        Aufwendungen für Roh-, Hilfs-
           und Betriebsstoffe und
           für bezogene Waren

- 8.890,40 - 13.965,97 - 142.239,51

b)        Aufwendungen für bezogene
           Leistungen

- 150.000,00 - 120.000,00 - 120.000,00

Personal
a)        Löhne und Gehälter 0,00 0,00 0,00

b)        soziale Abgaben und Aufwendungen
           für Altersversorgung und
           für Unterstützung

0,00 0,00 0,00

Abschreibungen
a)        auf immatrielle Vermögens-
           gegenstände des
           Anlagevermögens…

0,00 0,00 0,00

b)        auf Vermögensgegenstände des
           Umlaufvermögens

0,00 0,00 0,00

Sonstige Betriebliche Aufw endungen - 117.153,12 - 164.793,07 - 162.382,13

Betriebliche Aufwendungen - 2 7 6 .0 4 3 ,5 2 - 2 9 8 .7 5 9 ,0 4 - 4 2 4 .6 2 1,6 4

Betriebliches Ergebnis - 8 .2 3 6 ,5 4 8 2 .7 9 2 ,7 8 4 8 .9 5 1,5 8

Erträge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00

Erträge aus Gew innabführungen 0,00 0,00 0,00

Erträge aus anderen 
Wertpapieren/Ausleihungen 
Finanzanlagevermögen

515.067,54 855.799,07 1.173.554,79

Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 8.240,19 171,64 102,00

Abschreibungen auf 
Finanzanlagen/Wertpapiere des 
Umlaufvermögens

0,00 0,00 0,00

Aufw endungen aus 
Verlustübernahme

0,00 0,00 0,00

Zinsen und ähnliche Aufw endungen - 515.071,19 - 855.807,81 - 1.173.554,79

Finanzergebnis 8 .2 3 6 ,5 4 16 2 ,9 0 10 2 ,0 0

Ergebnis der gewöhnlichen 
Geschäftstätigkeit

0 ,0 0 8 2 .9 5 5 ,6 8 4 9 .0 5 3 ,5 8

Außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00

Außerordentliche Aufw endungen 0,00 0,00 0,00

Außerordentliches Ergebnis 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0

Steuern vom Einkommen und vom 
Ertrag

0,00 - 74.000,00 - 36.563,20

Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00

Steuern 0 ,0 0 - 7 4 .0 0 0 ,0 0 - 3 6 .5 6 3 ,2 0

Ergebnis nach Steuern 0 ,0 0 8 .9 5 5 ,6 8 12 .4 9 0 ,3 8

Aufgrund eines 
Gew innabführungsvertrages 
abgeführte Gew inne

0,00 0,00 0,00

Erträge aus Verlustübernahme 0,00 0,00 0,00

Ausgleichszahlung an 
außenstehende 
Gesellschafter/Aktionäre

0,00 0,00 0,00

Jahresüberschuss/-fehlbetrag 0 ,0 0 8 .9 5 5 ,6 8 12 .4 9 0 ,3 8

Gew inn- und Verlustrechnung

Gesamtkostenverfahren nach § 275 
Abs. 2 HGB

h) Gewinn- und Verlustrechnung 
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i) Bilanz- und GuV-Kennzahlen 
 

  2014 Vorjahr Abweichung Abweichung 
Bilanzkennzahlen         
  in % in % %-Punkte in % 
Eigenkapitalquote 37,93 34,12 3,81 11,17 
Fremdkapitalquote 62,07 65,88 -3,81 -5,78 
Anlagendeckung I 41,26 34,80 6,46 18,56 
Verschuldungsgrad 163,62 193,08 -29,46 -15,26 
GuV-Kennzahlen         
Umsatzrentabilität 10,37 21,70 -11,33 -52,21 
Materialintensität 55,37 35,11 20,26 57,70 
Bilanz-/GuV-Kennzahl         
Eigenkapitalrentabilität 0,09 0,09 0,00 0,00 

 
 
j) Organe  
 

▫ Geschäftsführung 
 

Zur Geschäftsführung ist allein die TOBI Management GmbH, Bocholt, berufen, die als 
Gesellschaft mit beschränkter Haftung durch ihre satzungsgemäßen Organe handelt.  
Zum Geschäftsführer der TOBI Management GmbH, Bocholt, sind  
 
Herr Werner Vogel (Geschäftsführer der Stadtwerke Bocholt GmbH), Bocholt, 
Susanne Treptow (Geschäftsführerin der GWS Stadtwerke Hameln GmbH), Hameln, so-
wie Herr Michael Bosse-Arbogast (Geschäftsführer der EVI Hildesheim) 
 
bestellt.  
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2.1.7                 Energiehandelsgesellschaft märkischer Stadtwerke mbH 
 
a) Allgemeine Unternehmensdaten 
 

Sitz:     Linscheiderstr. 50-52 
      58762 Altena 
 
      Tel.: (02352) 91840 
      Fax.: (02352) 918421 
 
Handelsregister:   Amtsgericht Iserlohn HR B 5541 

Gründungsjahr:    2001 

Rechtsform:    Gesellschaft mit beschränkter Haftung 

Gesellschaftsvertrag:    14.12.2000 (Änderung 28.11.2014) 

Gezeichnetes Kapital:   60.000,00 € (Stand: 31.12.2014) 

 
b) Öffentliche Zwecksetzung  
 

Der öffentliche Zweck der Gesellschaft folgt aus ihrer Aufgabenstellung. Die Energieversor-
gung ist ein lebenswichtiges Grundbedürfnis der örtlichen Gemeinschaft und gehört daher zur 
so genannten Daseinsvorsorge. Die Daseinsvorsorge ist eine öffentliche Aufgabe, die den 
kommunalen Körperschaften obliegt. 

 
 
c) Gegenstand des Unternehmens 
 

Gegenstand des Unternehmens ist der Einkauf von Energie für die Gesellschafter, der Vertrieb 
von Energie und alle damit verbundenen Leistungen, soweit dies von den Gesellschaftern ge-
billigt ist. Die Gesellschaft ist auch berechtigt, die Netznutzung und Durchleitung von Energie 
in den Netzen der Gesellschafter zu organisieren. 

 
d) Beteiligungsverhältnis an dem Unternehmen 
 

Die Stadtwerke Menden weisen in ihrem Jahresabschluss 2014 eine Beteiligung in Höhe von 
5.000 € (8,33 %) an der Energiehandelsgesellschaft märkischer Stadtwerke aus. 
 

Gesellschafter Stammeinlage in € 

Stadtwerke Altena GmbH 5.000 
Stadtwerke Hemer GmbH 5.000 
Stadtwerke Kierspe GmbH 5.000 
Stadtwerke Lüdenscheid GmbH 5.000 
Stadtwerke Meinerzhagen GmbH 5.000 
Stadtwerke Plettenberg GmbH 5.000 
Stadtwerke Werdohl GmbH 5.000 
Stadtwerke Schwerte GmbH 5.000 
Mark-E AG, Hagen 5.000 
Stadtwerke Menden GmbH  5.000 

Stadtwerke Iserlohn GmbH 5.000 
BIGGE ENERGIE GmbH & Co. KG  5.000 
  60.000 
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e) Verbundene Unternehmen und Beteiligungen 
 
keine 
 

 
f) Personal und Stellen 
 

Die Gesellschaft beschäftigte im Geschäftsjahr 2014 keine Mitarbeiter. 
 
 

g) Bilanz 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

A. Anlagevermögen

I. Immatrielle Vermögensgegenstände 0,00 € 0,00 € 0,00 €
II. Sachanlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
III. Finanzanlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Summe Anlagevermögen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

B. Umlaufvermögen

I. Vorräte 0,00 € 0,00 € 0,00 €
II. Forderungen und sonstige
Vermögensgegenstände 63.360,41 € 36.358,17 € 1.173.729,31 €
III. Wertpapiere 0,00 € 0,00 € 0,00 €
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

274.019,22 € 307.210,35 € 235.846,67 €

Summe Umlaufvermögen 337.379,63 € 343.568,52 € 1.409.575,98 €

C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 € 0,00 € 0,00 €

337.379,63 € 343.568,52 € 1.409.575,98 €

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 60.000,00 € 55.000,00 € 55.000,00 €
II. Allgemeine Rücklagen 0,00 € 170.500,00 € 170.500,00 €
III. Zweckgebundene Rücklagen 0,00 € 194.513,00 € 194.513,00 €
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0,00 € -88.094,77 € -166.280,49 €
V. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag -10.417,94 € -959,90 € 78.185,72 €
VI. Einstellung in Ergebnisrücklagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Summe Eigenkapital 49.582,06 € 330.958,33 € 331.918,23 €

B. Rückstellungen 3.600,00 € 4.500,00 € 5.000,00 €

C. Verbindlichkeiten 284.197,57 € 8.110,19 € 1.072.657,75 €

D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 € 0,00 € 0,00 €

337.379,63 € 343.568,52 € 1.409.575,98 €

2014 2013 2012

Summe Aktiva

Summe Passiva
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h) Gewinn- und Verlustrechnung 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2012 2013 2014

in € in € in €

Umsatzerlöse 26.954.871,86 0,00 0,00

Erhöhung oder Verminderung des 
Bestands

0,00 0,00 0,00

Andere Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00

Sonstige Betriebliche Erträge 110.452,74 10.435,05 30.000,00

Betriebliche Erträge 2 7 .0 6 5 .3 2 4 ,6 0 10 .4 3 5 ,0 5 3 0 .0 0 0 ,0 0

Materialaufw and - 26.613.842,52 0,00 0,00

Personal
a)        Löhne und Gehälter 0,00 0,00 0,00

b)        soziale Abgaben und Aufwen-
           dungen für A ltersversorgung und
           für Unterstützung

0,00 0,00 0,00

Abschreibungen
a)        auf immatrielle Vermögensge-
            genstände des Anlagevermö-
            gens…

0,00 0,00 0,00

b)        auf Vermögensgegenstände des
           Umlaufvermögens

0,00 0,00 0,00

Sonstige Betriebliche 
Aufw endungen

- 373.478,79 - 12.245,47 - 35.453,15

Betriebliche Aufwendungen - 2 6 .9 8 7 .3 2 1,3 1 - 12 .2 4 5 ,4 7 - 3 5 .4 5 3 ,15

Betriebliches Ergebnis 7 8 .0 0 3 ,2 9 - 1.8 10 ,4 2 - 5 .4 5 3 ,15

Erträge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00

Erträge aus Gew innabführungen 0,00 0,00 0,00

Erträge aus anderen 
Wertpapieren/Ausleihungen 
Finanzanlagevermögen

0,00 0,00 0,00

Sonstige Zinsen und ähnliche 
Erträge

182,43 850,52 550,87

Abschreibungen auf 
Finanzanlagen/Wertpapiere des 
Umlaufvermögens

0,00 0,00 0,00

Aufw endungen aus 
Verlustübernahme

0,00 0,00 0,00

Zinsen und ähnliche 
Aufw endungen

0,00 0,00 0,00

Finanzergebnis 18 2 ,4 3 8 5 0 ,5 2 5 5 0 ,8 7

Ergebnis der gewöhnlichen 
Geschäftstätigkeit

7 8 .18 5 ,7 2 - 9 5 9 ,9 0 - 4 .9 0 2 ,2 8

Außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00

Außerordentliche Aufw endungen 0,00 0,00 0,00

Außerordentliches Ergebnis 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0

Steuern vom Einkommen und vom 
Ertrag

0,00 0,00 0,00

Sonstige Steuern 0,00 0,00 - 5.515,66

Steuern 0 ,0 0 0 ,0 0 - 5 .5 15 ,6 6

Ergebnis nach Steuern 7 8 .18 5 ,7 2 - 9 5 9 ,9 0 - 10 .4 17 ,9 4

Aufgrund eines 
Gew innabführungsvertrages 
abgeführte Gew inne

0,00 0,00 0,00

Erträge aus Verlustübernahme 0,00 0,00 0,00

Ausgleichszahlung an 
außenstehende 
Gesellschafter/Aktionäre

0,00 0,00 0,00

Jahresüberschuss/-fehlbetrag 7 8 .18 5 ,7 2 - 9 5 9 ,9 0 - 10 .4 17 ,9 4

Gew inn- und Verlustrechnung

Gesamtkostenverfahren nach § 
275 Abs. 2 HGB
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i) Bilanz- und GuV-Kennzahlen 
 

  2014 Vorjahr Abweichung Abweichung 
Bilanzkennzahlen         
  in % in % %-Punkte in % 
Eigenkapitalquote 14,70 96,33 -81,63 -84,74 
Fremdkapitalquote 85,30 3,67 81,63 2224,25 
Verschuldungsgrad 580,45 3,81 576,64 15134,91 

 
 
j) Organe  
 

▫ Geschäftsführung 
 
▫ Gesellschafterversammlung 
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3        Verkehrsunternehmen 
 

3.1       MVG - Märkische Verkehrsgesellschaft GmbH, Lüdenscheid 
 
a) Allgemeine Unternehmensdaten 
 

Sitz:     Wehberger Str. 80 
58507 Lüdenscheid 
 
Tel: (02351) 180 - 10 
Fax: (02351) 180 - 1180 

 
weitere Betriebsstellen: Iserlohn- Calle 

Plettenberg 
 

Handelsregister:   Amtsgericht Iserlohn, HRB 3898 
 

Gründungsjahr:    1977 
 

Gesellschaftsvertrag:   vom 24.02.1970, in der Neufassung vom 11.02.2008 
      zuletzt geändert am 29.08.2012 

 
Rechtsform:    Gesellschaft mit beschränkter Haftung (GmbH)  

 
Stammkapital:     5.410.541,82 € (Stand: 31.12.2014) 

 
 
b) Öffentliche Zwecksetzung 
 

Der öffentliche Zweck der Gesellschaft folgt aus ihrer Aufgabenstellung. Die Beförderung von 
Personen und Gütern im Rahmen des öffentlichen Personennahverkehrs ist ein lebenswichti-
ges Grundbedürfnis der örtlichen Gemeinschaft und gehört zur so genannten Daseinsvor-
sorge. Die Daseinsvorsorge ist eine öffentliche Aufgabe, die den kommunalen Körperschaften 
obliegt. 
 
Die öffentliche Zwecksetzung lag bei der Gründung der Gesellschaften vor und ist entspre-
chend den unternehmerischen Tätigkeiten auch für den Berichtszeitraum erfüllt.  

 
 
c) Gegenstand des Unternehmens 
 

Die Märkische Verkehrsgesellschaft GmbH (MVG) betreibt den öffentlichen Personennahver-
kehr im Gebiet des Märkischen Kreises sowie Gelegenheitsverkehre.  
 
Gegenstand des Unternehmens ist nach § 1 des Gesellschaftsvertrages die inländische Be-
förderung von Personen und Gütern mit eigenen oder fremden Fahrzeugen und die Durchfüh-
rung aller mit einem Verkehrsbetrieb zusammenhängenden Maßnahmen. 
Die Gesellschaft kann andere Unternehmen dieser Art aufkaufen, gründen oder sich an ihnen 
beteiligen sowie wirtschaftliche Verträge, die dem Gesellschaftszweck dienlich sind,  
mit anderen Gesellschaften abschließen. Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirt-
schaftsgrundsätzen im Sinn des § 109 GO NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so 
zu führen, dass der öffentliche Zweck nachhaltig erfüllt wird.  
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Zweck der Gesellschaft ist die Bildung eines einheitlichen öffentlichen Verkehrssystems im 
Märkischen Kreis sowie seine Eingliederung in den Verkehrsverbundraum vier (Ruhr– Lippe) 
des Landes Nordrhein-Westfalen.  
Die MVG ist Organgesellschaft der MKG Märkische Kommunale Wirtschafts- GmbH, einer 
im Alleinbesitz des Märkischen Kreises stehenden Gesellschaft. Zwischen der MVG und der 
MKG ist ein Organschaftsvertrag (Beherrschungs- und Ergebnisabführungsvertrag) abge-
schlossen.  
 
Zum Konzern gehören neben der MVG noch die MST Mark-Sauerland Touristik GmbH, die 
MEG Märkische Eisenbahngesellschaft mbH und die Busgesellschaft BMS mbH.  
 
Am 08. Oktober 2009 wurde die Verschmelzung der MVG mit der MBG Märkische Busgesell-
schaft mbH rechtskräftig. 
 
Struktur der Organschaft: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

MKG-Märkische Kommunale Wirtschafts-

GmbH

Gez. Kapital: 14.700 T€

Gesellschafter: Märkischer Kreis

MST Mark-Sauerland Touristik GmbH

Gez. Kapital: 563 T€

Gesellschafter: MKG und die Stadt 

Iserlohn

MVG Märkische Verkehrsgesellschaft 

GmbH

Gez. Kapital: 5.411 T€

Gesellschafter: MKG und 17 weitere 

kommunale Gesellschafter

MEG Märkische Eisenbahngesellschaft 

mbH

Gez. Kapital: 1.150 T€

Gesellschafter: MVG, MKG und die Stadt 

Plettenberg

Busgesellschaft BMS mbH

Gez. Kapital: 43 T€

Gesellschafter: MKG (52%) und 5 private 

Busunternehmer
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d) Beteiligungsverhältnis an dem Unternehmen 
 

Die Stadt Menden (Sauerland) ist am Stammkapital mit 42.437,23 € (0,78 %) an der MVG 
beteiligt. 

 
Insgesamt werden die Geschäftsanteile 2014 von folgenden Gesellschaftern gehalten: 

 
Gesellschafter       Beteiligung  
        in €        in % 
Märkische Kommunale Wirtschafts-GmbH  2.972.753,24 € 54,94 % 
Stadt Lüdenscheid        956.371,46 € 17,68 % 
Stadt Iserlohn         369.152,74 €    6,82 % 
Stadt Plettenberg        351.615,43 €   6,50 % 
Stadt Altena         282.284,25 €   5,22 % 
Stadt Werdohl           99.344,01 €   1,84 % 
Stadt Meinerzhagen          87.635,43 €   1,62 % 
Gemeinde Schalksmühle         56.906,79 €   1,05 % 
Stadt Neuenrade          43.613,20 €   0,81 % 
Stadt Menden (Sauerland)         42.437,23 €             0,78 % 
Stadt Hemer           31.188,80 €   0,58 % 
Hagener Straßenbahn AG         29.143,64 €   0,54 % 
Stadt Halver           27.354,12 €   0,51 % 
Stadt Kierspe           25.922,50 €             0,48 % 
Gemeinde Herscheid          10.788,26 €             0,20 % 
Stadt Balve           10.225,84 €   0,19 % 
Gemeinde Nachrodt-Wiblingwerde          8.691,96 €             0,16 % 
Märkischer Kreis            5.112,92 €   0,09 % 

        5.410.541,82 €         100,00 % 
 
 
e) Verbundene Unternehmen und Beteiligungen  
 

Die Gesellschaft hat innerhalb der Finanzanlagen folgende Beteiligungen: 

 

Name und Sitz der Gesellschaft 

Anteil am 
Kapital 

Eigenkapital 
31.12.2014 

Ergebnis 
2014 

Ergebnis 
2013 

% T€ € € 

MEG Märkische Eisenbahngesell-
schaft mbH, Lüdenscheid 99,27 2.146 70.502,36* 3.885,63 

*) Ergebnisabführungsvertrag 

Mit der MEG besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabführungsvertrag. 

 
 
f) Personal und Stellen 
  

Personal Personalaufwand 
2013 430 19.407.657,19 € 
2014 427 20.093.841,11 € 
Abweichung absolut -3 686.183,92 € 
Abweichung in % -0,70% 3,54% 

g) Bilanz 
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A. Anlagevermögen

I. Immatrielle Vermögensgegenstände 331.565,24 € 544.423,17 € 568.415,32 €
II. Sachanlagen 21.469.527,10 € 20.003.339,12 € 19.716.179,94 €
III. Finanzanlagen 2.395.094,98 € 2.395.710,32 € 2.396.325,66 €

Summe Anlagevermögen 24.196.187,32 € 22.943.472,61 € 22.680.920,92 €

B. Umlaufvermögen

I. Vorräte 587.985,88 € 680.050,33 € 708.236,70 €
II. Forderungen und sonstige 
Vermögensgegenstände 6.103.581,77 € 7.176.969,48 € 7.927.878,04 €
III. Wertpapiere 0,00 € 0,00 € 0,00 €
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

2.904.681,18 € 642.412,83 € 455.510,85 €

Summe Umlaufvermögen 9.596.248,83 € 8.499.432,64 € 9.091.625,59 €

C. Rechnungsabgrenzungsposten 24.341,73 € 1.233,07 € 65.737,85 €

33.816.777,88 € 31.444.138,32 € 31.838.284,36 €

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 5.410.541,82 € 5.410.541,82 € 5.410.541,82 €
II. Kapitalrücklage 7.175.981,55 € 7.175.981,55 € 7.175.981,55 €
III. Gewinnrücklagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0,00 € 0,00 € 0,00 €
V. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 € 0,00 € 0,00 €
VI. Einstellung in Ergebnisrücklagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Summe Eigenkapital 12.586.523,37 € 12.586.523,37 € 12.586.523,37 €

B Sonderposten aus Zuweisungen der 
öffentlichen Hand 2.447.975,73 € 3.288.522,48 € 4.237.618,32 €

C. Rückstellungen 10.730.169,45 € 11.124.312,33 € 10.140.918,02 €

D. Verbindlichkeiten 7.425.433,86 € 3.537.319,08 € 3.909.031,30 €

E. Rechnungsabgrenzungsposten 626.675,47 € 907.461,06 € 964.193,35 €

33.816.777,88 € 31.444.138,32 € 31.838.284,36 €Summe Passiva

2014 2013 2012

Summe Aktiva
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2012 2013 2014

in € in € in €

Umsatzerlöse 33.353.993,52 34.083.310,11 34.166.387,86

Erhöhung oder Verminderung des 
Bestands

0,00 0,00 0,00

Andere Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00

Sonstige Betriebliche Erträge 4.165.140,81 4.453.016,49 3.588.322,77

Betriebliche Erträge 3 7 .5 19 .134 ,33 3 8 .5 36 .3 26 ,6 0 37 .754 .710 ,6 3

Materialaufw and

a)        Aufwendungen für Roh-, Hilfs-
           und Betriebssto ffe und 
           für bezogene Waren

- 5.619.798,77 - 5.407.476,29 - 4.738.575,48

b)        Aufwendungen für bezogene
           Leistungen

- 20.875.724,01 - 20.760.461,83 - 20.804.928,55

Personal
a)        Löhne und Gehälter - 14.867.448,95 - 15.080.174,31 - 15.524.820,37

b)        soziale Abgaben und Aufwendungen
           für Altersversorgung und
           für Unterstützung

- 4.287.866,47 - 4.327.482,88 - 4.569.020,74

Abschreibungen
a)        auf immatrielle Vermögens-
           gegenstände des
           Anlagevermögens…

- 3.652.564,48 - 3.561.859,42 - 3.643.947,97

b)        auf Vermögensgegenstände des
           Umlaufvermögens

0,00 0,00 0,00

Sonstige Betriebliche Aufw endungen - 4.850.647,43 - 5.041.833,31 - 4.766.674,93

Betriebliche Aufwendungen - 54 .154 .0 50 ,11 - 54 .179 .2 88 ,0 4 - 5 4 .0 47 .9 68 ,0 4

Betriebliches Ergebnis - 16 .63 4 .915 ,7 8 - 15 .642 .961,4 4 - 16 .293 .257 ,41

Erträge aus Beteiligungen 0,00 764,00 764,00

Erträge aus Gew innabführungen 36.644,72 3.885,63 70.502,36

Erträge aus anderen 
Wertpapieren/Ausleihungen 
Finanzanlagevermögen

0,00 0,00 0,00

Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 126.278,36 70.325,32 53.894,64

Erträge aus der Auflösung von 
Sonderposten

1.099.413,10 949.095,84 840.546,75

Abschreibungen auf 
Finanzanlagen/Wertpapiere des 
Umlaufvermögens

0,00 0,00 0,00

Aufw endungen aus 
Verlustübernahme

0,00 0,00 0,00

Zinsen und ähnliche Aufw endungen - 356.451,62 - 377.695,74 - 313.752,14

Finanzergebnis 9 05 .8 84 ,5 6 6 46 .3 75 ,0 5 65 1.955 ,61

Ergebnis der gewöhnlichen 
Geschäftstätigkeit

- 15 .72 9 .03 1,2 2 - 14 .9 96 .5 86 ,3 9 - 15 .64 1.301,8 0

Außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00

Außerordentliche Aufw endungen 0,00 0,00 0,00

Außerordentliches Ergebnis 0 ,00 0 ,0 0 0 ,0 0

Steuern vom Einkommen und vom 
Ertrag

0,00 0,00 0,00

Sonstige Steuern - 37.105,42 - 36.474,22 - 36.709,96

Steuern - 3 7 .105 ,4 2 - 36 .4 74 ,2 2 - 36 .7 09 ,9 6

Ergebnis nach Steuern - 15 .76 6 .136 ,6 4 - 15 .033 .060 ,61 - 15 .67 8 .011,7 6

Aufgrund eines 
Gew innabführungsvertrages 
abgeführte Gew inne

0,00 0,00 0,00

Erträge aus Verlustübernahme 15.766.136,64 15.033.060,61 15.678.011,76

Ausgleichszahlung an 
außenstehende 
Gesellschafter/Aktionäre

0,00 0,00 0,00

Jahresüberschuss/-fehlbetrag 0 ,00 0 ,0 0 0 ,0 0

Gew inn- und Verlustrechnung

Gesamtkostenverfahren nach § 275 
Abs. 2 HGB

h) Gewinn- und Verlustrechnung 
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i) Bilanz- und GuV-Kennzahlen 

 

  2014 Vorjahr Abweichung Abweichung 
Bilanzkennzahlen         
  in % in % %-Punkte in % 
Eigenkapitalquote 37,22 40,03 -2,81 -7,02 
Fremdkapitalquote 62,78 59,97 2,81 4,69 
Anlagendeckung I 52,02 54,86 -2,84 -5,18 
Verschuldungsgrad 168,67 149,82 18,85 12,58 
GuV-Kennzahlen         
Personalintensität 53,22 50,36 2,86 5,68 
Materialintensität 67,66 67,90 -0,24 -0,35 
Abschreibungsintensität 9,65 9,24 0,41 4,44 

 

 

j) Organe  
 

▫ Geschäftsführung 
 

▫ Aufsichtsrat 
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4  Unternehmen der Wirtschaftsförderung 
 

4.1 Wirtschaftsförderungs- und Stadtentwicklungsgesellschaft Menden GmbH, 
Menden 

 
a) Allgemeine Unternehmensdaten 
 

Sitz:    Franz – Kissing - Str. 7 
58706 Menden  
 
Tel: (02373) 926 -0 
Fax: (02373) 926 - 109 
 

Handelsregister:  Amtsgericht Arnsberg, HRB Nr. 4939  
 

Gründungsjahr:   1998 
 

Rechtsform:   Gesellschaft mit beschränkter Haftung (GmbH) 
 

Gesellschaftsvertrag:  Notarieller Vertrag vom 04.09.1998, zuletzt 
     neugefasst am 11.12.2013 

 
Stammkapital:    567.000,00 € (Stand: 31.12.2014) 

 
 
b) Öffentliche Zwecksetzung  
 

Der öffentliche Zweck der Gesellschaft folgt aus ihrer Aufgabenstellung. Die Wirtschaftsförde-
rung und Stadtentwicklung sind lebenswichtige Grundbedürfnisse der örtlichen Gemeinschaft 
und gehören daher zur sogenannten Daseinsvorsorge. Die Daseinsvorsorge ist eine öffentli-
che Aufgabe, die den kommunalen Körperschaften obliegt. 
 
Die öffentliche Zwecksetzung lag bei der Gründung der Gesellschaften vor und ist entspre-
chend den unternehmerischen Tätigkeiten auch für den Berichtszeitraum erfüllt.  

 
 
c) Gegenstand des Unternehmens 
 

Gegenstand der Gesellschaft ist lt. § 2 des Gesellschaftsvertrages die Förderung der Entwick-
lung der Stadt Menden (Sauerland), insbesondere durch die Teilnahme am Grundstücksmarkt 
und die Erbringung von Planungs-, Entwicklungs-, Erschließungs-, Bau-, Beratungs- und sons-
tiger Dienstleistungen im Bereich des wohnungswirtschaftlichen und gewerblichen Grund-
stücksmarktes sowie in anderen der Entwicklung der Stadt Menden (Sauerland) dienenden 
Sektoren.  

 
Zur Erreichung des Gesellschaftszweckes ist die Gesellschaft insbesondere zu folgenden 
Maßnahmen und Handlungen berechtigt: 

 
▫ Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte sowie Gebäude zu erwerben, zu beplanen, 

zu errichten, zu erschließen, zu veräußern, zu verpachten, zu vermieten, zu verleasen 
oder in anderer geeigneter Weise zu verwenden 

 
▫ Planungs-, Entwicklungs- und Bauregieleistungen, Hoch- und Tiefbauleistungen sowie 

Maßnahmen für eigene und fremde Rechnung durchzuführen und abzurechnen 
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▫ Städtebauliche Einzelmaßnahmen in Zusammenarbeit mit den städtischen Fachdienst-
stellen einzuleiten und durchzuführen 

 
▫ Die Stadt Menden (Sauerland) als Gesellschafterin aufgrund gesonderter schuldrechtli-

cher Vereinbarungen bei der Entwicklung und Ausführung von örtlichen Planungen zu 
unterstützen 

 
▫ Einrichtungen zu schaffen und zu unterhalten, die mit der Gründung, Verlagerung und 

Ansiedlung von Unternehmen  direkt oder indirekt in Zusammenhang stehen 
 
▫ Unternehmungen aller Art, insbesondere aus den Bereichen Industrie, Handel, Hand-

werk, gewerbliche Wirtschaft und der Dienstleistungsbranche bei Standort-, Innovations-
, Finanzierungs- oder sonstigen Entwicklungsproblemen zu beraten und notwendige Hil-
festellungen zu geben 

 
▫ Technologie- und Gewerbezentren sowie Unterstützung, Beratung und Förderung der ge-

werblichen Wirtschaft, ferner Kooperation mit Hochschulen und Schulung von Mitarbei-
tern der heimischen Wirtschaft zu betreiben 

 
▫ Marketingmaßnahmen aller Art für die Stadt Menden (Sauerland) zu übernehmen und in 

enger Zusammenarbeit mit städtischen Dienststellen zu planen, zu entwickeln und durch-
zuführen. 

 
▫ Die Gesellschaft darf andere Unternehmen gleicher oder ähnlicher Art, insbesondere 

Wirtschafts-, Verwaltungs- und Versorgungsbetriebe übernehmen, sich an ihnen beteili-
gen und ihre Geschäfte führen. Sie ist zur Errichtung von Tochterunternehmungen und 
Zweigniederlassungen befugt. 

 
 
d) Beteiligungsverhältnis an dem Unternehmen 
 

Die Stadt Menden (Sauerland) ist am Stammkapital der WSG mit 384.000,00 € (67,72%) be-
teiligt.  

 
Die restlichen 32,28 % des Stammkapitals werden von folgenden Gesellschaftern gehalten: 
 
   
Sparkasse Märkisches Sauerland Hemer-Menden 52.000,00 € 9,17% 
Märkische Bank Hagen 52.000,00 € 9,17% 
Mendener Bank eG 52.000,00 € 9,17% 
Initiativkreis Mendener Wirtschaft 24.000,00 € 4,24% 
Südwestfälische Industrie- und Handelskammer 3.000,00 € 0,53% 
 183.000,00 € 32,28% 
 

 
e) Verbundene Unternehmen und Beteiligungen  
 

Keine 
 
 

f) Personal und Stellen  
Personal Personalaufwand 

2013 8 267.140,77 € 
2014 8 251.823,00 € 
Abweichung absolut 0 -15.317,77 € 
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A. Anlagevermögen

I. Immatrielle Vermögensgegenstände 637,51 € 1.087,51 € 0,51 €
II. Sachanlagen 335.333,19 € 390.353,19 € 448.390,19 €
III. Finanzanlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Summe Anlagevermögen 335.970,70 € 391.440,70 € 448.390,70 €

B. Umlaufvermögen

I. Vorräte 6.232,00 € 122.898,31 € 260.342,59 €
II. Forderungen und sonstige 
Vermögensgegenstände 59.922,20 € 18.728,09 € 8.461,73 €
III. Wertpapiere 0,00 € 0,00 € 0,00 €
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

945.702,00 € 661.482,60 € 520.107,87 €

Summe Umlaufvermögen 1.011.856,20 € 803.109,00 € 788.912,19 €

C. Rechnungsabgrenzungsposten 8.601,78 € 8.015,02 € 7.858,60 €

1.356.428,68 € 1.202.564,72 € 1.245.161,49 €

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 567.000,00 € 511.291,88 € 511.291,88 €
II. Zur Durchführung der beschlossenen 
Kapitalerhöhung geleistete Einlagen 0,00 € 52.870,81 € 0,00 €
III. Kapitalrücklage 0,00 € 0,00 € 0,00 €
IV. Gewinnrücklagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 98.941,80 € 26.154,31 € 9.741,28 €
VI. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 119.139,36 € 72.787,49 € 16.413,03 €
VII. Einstellung in Ergebnisrücklagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Summe Eigenkapital 785.081,16 € 663.104,49 € 537.446,19 €

B. Sonderposten 98.010,60 € 125.818,74 € 153.626,88 €

C. Baukostenzuschüsse 0,00 € 0,00 € 0,00 €

D. Rückstellungen 46.619,20 € 60.592,00 € 25.409,00 €

E. Verbindlichkeiten 426.123,91 € 352.455,68 € 528.085,61 €

F. Rechnungsabgrenzungsposten 593,81 € 593,81 € 593,81 €

1.356.428,68 € 1.202.564,72 € 1.245.161,49 €

2014 2013 2012

Summe Passiva

Summe Aktiva

Abweichung in % 0,00% -5,73% 
g) Bilanz 
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h) Gewinn- und Verlustrechnung / Erfolgsplanung 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2012 2013 2014 2015 2016 2017

in € in € in € in € in € in €

Umsatzerlöse 147.323,71 336.487,76 320.399,41 120.500,00 108.400,00 118.500,00

Erhöhung oder Verminderung des 
Bestands

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Andere Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sonstige Betriebliche Erträge 327.015,40 326.090,85 362.753,91 325.808,00 54.808,00 54.808,00

Be trieblic he  Erträ ge 4 7 4 .3 39 ,11 66 2 .5 7 8 ,6 1 68 3 .15 3 ,3 2 4 4 6 .3 0 8 ,0 0 16 3 .2 08 ,0 0 17 3 .3 08 ,0 0

Materialaufwand

a)        Aufwendungen für Roh-, Hilfs-
           und Betriebsstoffe und
           für bezogene Waren

0,00 - 136.799,28 - 123.316,31 0,00 0,00 0,00

b)        Aufwendungen für bezogene
           Leistungen

- 2.523,77 0,00 0,00 - 1.000,00 - 2.000,00 - 2.000,00

Personal

a)        Löhne und Gehälter - 239.358,41 - 220.225,74 - 231.015,22 - 235.000,00 - 255.000,00 - 258.000,00

b)        soziale Abgaben und Aufwendungen
           für Altersversorgung und
           für Unterstützung

- 26.208,16 - 46.915,03 - 20.807,78 - 25.000,00 - 29.000,00 - 29.300,00

Abschreibungen

a)        auf immatrielle Vermögens-
           gegenstände des
           Anlagevermögens…

- 60.862,00 - 60.037,80 - 56.016,22 - 57.450,00 - 59.450,00 - 57.887,00

b)        auf Vermögensgegenstände des
           Umlaufvermögens

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sonstige Betriebliche Aufwendungen - 119.982,09 - 112.035,66 - 113.750,56 - 144.600,00 - 143.600,00 - 144.800,00

Be trieblic he  Aufwe ndungen - 4 4 8 .9 3 4 ,4 3 - 5 76 .013 ,5 1 - 5 4 4 .9 0 6 ,0 9 - 4 6 3 .0 5 0 ,0 0 - 4 8 9 .0 50 ,0 0 - 4 9 1.9 87 ,0 0

Be trieblic he s Erge bnis 2 5 .4 0 4 ,6 8 8 6 .5 6 5 ,10 13 8 .2 4 7 ,2 3 - 16 .7 42 ,0 0 - 3 2 5 .8 42 ,0 0 - 3 18 .6 79 ,0 0

Erträge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Erträge aus Gewinnabführungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Erträge aus anderen 
Wertpapieren/Ausleihungen 
Finanzanlagevermögen

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 4.248,87 2.215,47 2.160,40 2.500,00 700,00 700,00

Abschreibungen auf 
Finanzanlagen/Wertpapiere des 
Umlaufvermögens

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Aufwendungen aus Verlustübernahme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zinsen und ähnliche Aufwendungen - 10.725,70 - 3.221,68 0,00 0,00 0,00 0,00

Fina nze rge bnis - 6 .4 7 6 ,8 3 - 1.0 0 6 ,2 1 2 .16 0 ,4 0 2 .5 0 0 ,0 0 7 00 ,0 0 7 00 ,0 0

Erge bnis de r ge wöhnliche n 
Ge sc hä ftstä tigke it

18 .9 2 7 ,8 5 8 5 .5 58 ,8 9 14 0 .4 0 7 ,6 3 - 14 .2 42 ,0 0 - 32 5 .142 ,0 0 - 3 17 .9 79 ,0 0

Außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Auße rorde ntliche s Erge bnis 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0

Steuern vom Einkommen und vom 
Ertrag

- 2.229,82 - 12.443,40 - 20.925,27 0,00 0,00 0,00

Sonstige Steuern - 285,00 - 328,00 - 343,00 - 600,00 - 600,00 - 600,00

Ste uern - 2 .514 ,8 2 - 12 .7 7 1,4 0 - 2 1.2 6 8 ,2 7 - 6 0 0 ,0 0 - 6 00 ,0 0 - 6 00 ,0 0

Erge bnis na c h S te ue rn 16 .413 ,0 3 7 2 .7 87 ,4 9 119 .13 9 ,3 6 - 14 .8 42 ,0 0 - 3 2 5 .7 42 ,0 0 - 3 18 .5 79 ,0 0

Aufgrund eines 
Gewinnabführungsvertrages 
abgeführte Gewinne

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Entnahme aus Kapitalrücklage 0,00 0,00 0,00 0,00 325.742,00 318.579,00

Ausgleichszahlung an außenstehende 
Gesellschafter/Aktionäre

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ja hre sübe rsc huss/ - fehlbe tra g 16 .413 ,0 3 7 2 .7 87 ,4 9 119 .13 9 ,3 6 - 14 .8 42 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0

Gewinn-  und Verlustrechnung

Gesamtkostenverfahren nach § 275 
Abs. 2 HGB

Erfolgsplanung
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i) Bilanz- und GuV-Kennzahlen 

 
 

  2014 Vorjahr Abweichung Abweichung 
Bilanzkennzahlen         
  in % in % %-Punkte in % 
Eigenkapitalquote 57,88 55,14 2,74 4,97 
Fremdkapitalquote 42,12 44,86 -2,74 -6,11 
Anlagendeckung I 234,12 169,87 64,25 37,82 
Verschuldungsgrad 72,78 81,35 -8,57 -10,53 
GuV-Kennzahlen         
Umsatzrentabilität 43,16 25,73 17,43 67,74 
Personalintensität 36,86 40,32 -3,46 -8,58 
Materialintensität 18,05 20,65 -2,60 -12,59 
Abschreibungsintensität 8,20 9,06 -0,86 -9,49 
Bilanz-/GuV-Kennzahl         
Eigenkapitalrentabilität 15,18 10,98 4,20 38,25 

 
 

j) Organe  
 

▫ Geschäftsführung 
 

▫ Aufsichtsrat 
 

▫ Gesellschaftsversammlung 
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5  Sondervermögen 
 

5.1 Städtische Saalbetriebe Wilhelmshöhe, Menden 
 
a) Allgemeine Unternehmensdaten 
 

Sitz:    Neumarkt 5 
58706 Menden  
 
Tel: (02373) 903 - 0 
Fax: (02373) 903 - 386 

 
 

Gründungsjahr:   1976 
 

Rechtsform:   Eigenbetrieb 
 

Betriebssatzung:  18.05.2006, zuletzt geändert am 10.02.2015 
 

Stammkapital:    715.808,63 € (Stand: 31.12.2014) 
 
 
b) Gegenstand des Eigenbetriebes 
 

Die städtischen Saalbetriebe „Wilhelmshöhe“ werden als Eigenbetrieb auf der Grundlage der 
gesetzlichen Vorschriften und den Bestimmungen der Betriebssatzung geführt. 
Zweck des Eigenbetriebes ist es, Räume für Gemeinschaftsveranstaltungen bereitzuhalten. 
Dem Eigenbetrieb sind Restaurationsräume angeschlossen. 
Außerdem ist der Eigenbetrieb berechtigt, Dienstleistungen für die Stadt Menden (Sauerland) 
zu erbringen. 
 
 

c) Personal und Stellen 
  

Personal Personalaufwand 
2013 2 97.077,21 € 
2014 2 94.838,95 € 
Abweichung absolut 0 -2.238,26 € 
Abweichung in % 0,00% -2,31% 
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A. Anlagevermögen

I. Immatrielle Vermögensgegenstände 0,00 € 0,00 € 0,00 €
II. Sachanlagen 105.724,40 € 130.189,40 € 158.311,40 €
III. Finanzanlagen 474.969,33 € 542.822,05 € 610.674,76 €

Summe Anlagevermögen 580.693,73 € 673.011,45 € 768.986,16 €

B. Umlaufvermögen

I. Vorräte 0,00 € 0,00 € 0,00 €
II. Forderungen und sonstige
Vermögensgegenstände 2.229.096,59 € 2.362.905,58 € 2.320.155,07 €
III. Wertpapiere 0,00 € 0,00 € 0,00 €
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

56.294,85 € 62.548,00 € 228.934,28 €

Summe Umlaufvermögen 2.285.391,44 € 2.425.453,58 € 2.549.089,35 €

C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.523,00 € 12.953,92 € 10.843,95 €

2.867.608,17 € 3.111.418,95 € 3.328.919,46 €

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 715.808,63 € 715.808,63 € 715.808,63 €
II. Kapitalrücklage 224.106,27 € 224.106,27 € 224.106,27 €
III. Gewinnrücklagen 191.059,35 € 191.059,35 € 191.059,35 €
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 1.517.537,97 € 1.889.600,85 € 2.073.035,48 €
V. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag -203.159,64 € -253.262,88 € -183.434,63 €
VI. Einstellung in Ergebnisrücklagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Summe Eigenkapital 2.445.352,58 € 2.767.312,22 € 3.020.575,10 €

B. Rückstellungen 22.326,00 € 20.676,00 € 15.546,00 €

C. Verbindlichkeiten 399.929,59 € 321.530,73 € 292.798,36 €

D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 € 1.900,00 € 0,00 €

2.867.608,17 € 3.111.418,95 € 3.328.919,46 €

2014 2013 2012

Summe Passiva

Summe Aktiva

d) Bilanz 
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e) Gewinn- und Verlustrechnung / Erfolgsplanung 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2012 2013 2014 2015 2016 2017

in € in € in € in € in € in €

Umsatzerlöse 58.354,98 63.766,77 70.873,91 59.850,00 62.000,00 70.000,00

Erhöhung oder Verminderung des 
Bestands

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Andere Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sonstige Betriebliche Erträge 4.067,03 4.715,00 13.893,31 3.000,00 3.000,00 1.000,00

Betrie blic he  Erträge 62 .4 22 ,0 1 6 8 .4 8 1,7 7 8 4 .76 7 ,22 62 .8 50 ,0 0 6 5 .0 0 0 ,0 0 7 1.00 0 ,00

Materialaufwand

a)        Aufwendungen für Roh-, Hilfs-
           und Betriebsstoffe und
           für bezogene Waren

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b)        Aufwendungen für bezogene
           Leistungen

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Personal - 47.200,00

a)        Löhne und Gehälter - 73.428,79 - 76.559,00 - 74.257,32 - 77.000,00 - 35.600,00 0,00

b)        soziale Abgaben und Aufwendungen
           für A ltersversorgung und
           für Unterstützung

- 20.743,90 - 20.518,21 - 20.581,63 - 22.000,00 - 9.900,00 0,00

Abschreibungen

a)        auf immatrielle Vermögens-
           gegenstände des
           Anlagevermögens…

- 31.414,00 - 28.105,00 - 25.641,47 - 25.800,00 - 25.000,00 - 24.000,00

b)        auf Vermögensgegenstände des
           Umlaufvermögens

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sonstige Betriebliche Aufwendungen - 135.025,23 - 193.696,18 - 163.401,59 - 217.650,00 - 370.750,00 - 239.700,00

Betrie blic he  Aufwe ndungen - 2 6 0 .6 11,92 - 3 18 .8 78 ,3 9 - 2 83 .8 82 ,0 1 - 3 42 .4 50 ,0 0 - 44 1.2 5 0 ,0 0 - 3 10 .9 00 ,0 0

Betrie blic he s Erge bnis - 19 8 .189 ,9 1 - 2 50 .3 96 ,6 2 - 19 9 .114 ,79 - 2 79 .6 00 ,0 0 - 3 7 6 .2 5 0 ,0 0 - 23 9 .90 0 ,00

Erträge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Erträge aus Gewinnabführungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Erträge aus anderen 
Wertpapieren/Ausleihungen 
Finanzanlagevermögen

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 39.980,26 20.844,02 18.818,04 16.815,00 14.900,00 12.900,00

Abschreibungen auf 
Finanzanlagen/Wertpapiere des 
Umlaufvermögens

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Aufwendungen aus Verlustübernahme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zinsen und ähnliche Aufwendungen - 25.224,98 - 23.710,28 - 22.862,89 - 23.400,00 - 9.200,00 - 9.000,00

Finanze rge bnis 14 .75 5 ,28 - 2 .8 66 ,2 6 - 4 .04 4 ,85 - 6 .5 85 ,0 0 5 .7 0 0 ,0 0 3 .90 0 ,00

Erge bnis der ge wöhnlic he n 
Ge sc häftstä tigke it

- 18 3 .43 4 ,63 - 2 53 .2 62 ,8 8 - 2 03 .15 9 ,64 - 2 8 6 .185 ,0 0 - 3 7 0 .5 5 0 ,0 0 - 23 6 .00 0 ,00

Außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 - 118.800,00 0,00 0,00

Auße rorde ntlic hes Ergebnis 0 ,00 0 ,0 0 0 ,00 - 118 .8 00 ,0 0 0 ,0 0 0 ,00

Steuern vom Einkommen und vom 
Ertrag

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

S te ue rn 0 ,00 0 ,0 0 0 ,00 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,00

Erge bnis nac h Ste uern - 18 3 .43 4 ,63 - 2 53 .2 62 ,8 8 - 2 03 .15 9 ,64 - 4 04 .9 85 ,0 0 - 3 7 0 .5 5 0 ,0 0 - 23 6 .00 0 ,00

Aufgrund eines 
Gewinnabführungsvertrages 
abgeführte Gewinne

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Erträge aus Verlustübernahme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ausgleichszahlung an außenstehende 
Gesellschafter/Aktionäre

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ja hre sübe rsc huss/- fe hlbe tra g - 18 3 .43 4 ,63 - 2 53 .2 62 ,8 8 - 2 03 .15 9 ,64 - 4 04 .9 85 ,0 0 - 3 7 0 .5 5 0 ,0 0 - 23 6 .00 0 ,00

Gewinn-  und Verlustrechnung

Gesamtkostenverfahren nach § 275 
Abs. 2 HGB

Erfolgsplanung
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f) Bilanz- und GuV-Kennzahlen 

 
  2014 Vorjahr Abweichung Abweichung 
Bilanzkennzahlen         
  in % in % %-Punkte in % 
Eigenkapitalquote 85,27 90,74 -5,47 -6,03 
Fremdkapitalquote 14,73 9,26 5,47 59,07 
Anlagendeckung I 421,11 392,80 28,31 7,21 
Verschuldungsgrad 17,27 10,21 7,06 69,15 
GuV-Kennzahlen         
Personalintensität 111,88 150,86 -38,98 -25,84 
Abschreibungsintensität 30,25 50,33 -20,08 -39,90 

 
 

g) Organe  
 

▫ Betriebsleitung 
 

▫ Betriebsausschuss 
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5.2 Stadtentwässerung Menden 
 
a) Allgemeine Unternehmensdaten 
 

Sitz:    Neumarkt 5 
58706 Menden  
 
Tel: (02373) 903 - 0 
Fax: (02373) 903 - 386 

 
 

Gründungsjahr:   1997 
 

Rechtsform:   eigenbetriebsähnliche Einrichtung 
 

Betriebssatzung:  08.04.2013 
 

Stammkapital:    511.291,88 € (Stand: 31.12.2014) 
 
 
b) Gegenstand des Eigenbetriebes 
 

Zweck des Betriebs ist nach § 1 der Betriebssatzung, nach den Bestimmungen der Entwässe-
rungssatzung der Stadt Menden (Sauerland) in der jeweils geltenden Fassung für Zwecke der 
Abwasserbeseitigung im Gebiet der Stadt Menden sowie für Zwecke der Verwertung oder Be-
seitigung der bei der städtischen Abwasserbeseitigung anfallenden Rückstände die erforderli-
chen Anlagen als öffentliche Einrichtung zur Verfügung zu stellen und zu betreiben. Zum Be-
triebszweck gehört ferner, die Entsorgung von Grundstücksentwässerungsanlagen (abfluss-
freie Gruben und Kleinkläranlagen für häusliches Schmutzwasser) nach Maßgabe der Satzung 
der Stadt Menden über die Entsorgung von Grundstücksentwässerungsanlagen in der jeweils 
gültigen Fassung durchzuführen. 
 
 

c) Personal und Stellen 
  

Personal Personalaufwand 
2013 9 542.028,53 € 
2014 9 488.907,00 € 
Abweichung absolut 0 -53.121,53 € 
Abweichung in % 0,00% -9,80% 
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A. Anlagevermögen

I. Immatrielle Vermögensgegenstände 7.384,00 € 8.577,00 € 9.771,00 €
II. Sachanlagen 74.341.839,31 € 75.358.838,90 € 75.307.208,02 €
III. Finanzanlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Summe Anlagevermögen 74.349.223,31 € 75.367.415,90 € 75.316.979,02 €

B. Umlaufvermögen

I. Vorräte 0,00 € 0,00 € 0,00 €
II. Forderungen und sonstige 
Vermögensgegenstände 611.399,51 € 463.172,66 € 530.730,52 €
III. Wertpapiere 0,00 € 0,00 € 0,00 €
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

23,43 € 81,87 € 3,08 €

Summe Umlaufvermögen 611.422,94 € 463.254,53 € 530.733,60 €

C. Rechnungsabgrenzungsposten 499.396,36 € 608.443,39 € 715.360,77 €

75.460.042,61 € 76.439.113,82 € 76.563.073,39 €

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 511.291,88 € 511.291,88 € 511.291,88 €
II. Allgemeine Rücklagen 25.139.569,18 € 25.139.569,18 € 24.719.790,27 €
III. Zweckgebundene Rücklagen 31.730.258,39 € 31.730.258,39 € 31.730.258,39 €
IV. Ausgleichsrücklage 1.344.060,58 € 709.104,09 € 284.158,15 €
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0,00 € 0,00 € 0,00 €
VI. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 1.023.938,76 € 1.163.662,74 € 2.110.509,65 €
VII. Einstellung in Ergebnisrücklagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Summe Eigenkapital 59.749.118,79 € 59.253.886,28 € 59.356.008,34 €

B. Sonderposten 4.799.645,86 € 4.919.909,83 € 5.010.359,41 €

C. Empfangene Ertragszuschüsse 0,00 € 0,00 € 0,00 €

D. Rückstellungen 329.116,66 € 652.730,06 € 102.664,59 €

E. Verbindlichkeiten 10.582.161,30 € 11.612.587,65 € 12.094.041,05 €

F. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 € 0,00 € 0,00 €

75.460.042,61 € 76.439.113,82 € 76.563.073,39 €Summe Passiva

2014 2013 2012

Summe Aktiva

d) Bilanz 
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2012 2013 2014 2015 2016

in € in € in € in € in €

1. Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zuwendungen und allgemeine
    Umlagen

253.600,40 253.600,40 259.597,19 254.000,00 259.600,00

3. Sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Öffentlich- rechtliche
    Leistungsentgelte

12.775.496,83 12.255.481,05 11.685.080,12 12.127.096,61 12.274.402,06

5. Privatrechtliche Leistungsentgelte 8.960,34 8.960,34 9.110,34 9.000,00 9.000,00

6. Kostenerstattungen und
    Kostenumlagen

57.535,77 338,24 51.136,21 71.000,00 52.000,00

7. Sonstige ordentliche Erträge 4.349,58 1.498,72 20.899,19 - 150.000,00 0,00

8. Aktivierte Eigenleistungen 43.049,38 145.044,27 217.700,85 90.000,00 125.000,00

9. Bestandsveränderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 .  Orde ntlic he  Erträ ge 13 .14 2 .9 9 2 ,3 0 12 .6 6 4 .9 2 3 ,0 2 12 .2 4 3 .5 2 3 ,9 0 12 .4 0 1.0 9 6 ,6 1 12 .7 2 0 .0 0 2 ,0 6

11. Personalaufwendungen - 500.695,59 - 542.028,53 - 488.907,00 - 524.372,76 - 544.274,00

12. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13. Aufw. für Sach-  und
     Dienstleistungen

- 5.969.688,62 - 6.121.234,38 - 6.051.275,46 - 1.227.800,00 - 6.048.173,50

14. Bilanzielle Abschreibungen - 2.141.972,33 - 2.145.722,65 - 2.057.055,95 - 2.200.000,00 - 2.200.000,00

15. Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16. Sonstige ordentliche
      Aufwendungen

- 226.806,15 - 490.888,10 - 423.158,07 - 5.054.133,50 - 252.000,00

17 .Orde ntlic he  Aufwe ndunge n - 8 .8 3 9 .16 2 ,6 9 - 9 .2 9 9 .8 7 3 ,6 6 - 9 .0 2 0 .3 9 6 ,4 8 - 9 .0 0 6 .3 0 6 ,2 6 - 9 .0 4 4 .4 4 7 ,5 0

18 .Orde ntlic he s Erge bnis 3 .3 6 5 .0 4 9 ,3 6 3 .2 2 3 .12 7 ,4 2 3 .3 9 4 .7 9 0 ,3 5 3 .6 7 5 .5 5 4 ,5 6

19.Finanzerträge 611,43 1.209,02 3,99 500,00 100,00

20. Zinsen und sonstige
      Aufwendungen

- 497.931,39 - 442.595,64 - 401.369,05 - 381.900,00 - 356.700,00

2 1.  Fina nze rge bnis - 4 9 7 .3 19 ,9 6 - 4 4 1.3 8 6 ,6 2 - 4 0 1.3 6 5 ,0 6 - 3 8 1.4 0 0 ,0 0 - 3 5 6 .6 0 0 ,0 0

2 2 .  Erge bnis a us lfd.
      Ve rwa ltungstä tigke it

- 4 9 7 .3 19 ,9 6 2 .9 2 3 .6 6 2 ,7 4 2 .8 2 1.7 6 2 ,3 6 3 .0 13 .3 9 0 ,3 5 3 .3 18 .9 5 4 ,5 6

23. Außerordentliche Erträge 0,00 0,00 2.176,40 0,00 0,00

24. Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 5 .  Auße rorde ntlic he s
      Erge bnis

0 ,0 0 0 ,0 0 2 .17 6 ,4 0 0 ,0 0 0 ,0 0

2 6 .  Erge bnis v.
      Be rüc ksic htigung int.
      Le istungsbe z.

- 4 9 7 .3 19 ,9 6 2 .9 2 3 .6 6 2 ,7 4 2 .8 2 3 .9 3 8 ,7 6 3 .0 13 .3 9 0 ,3 5 3 .3 18 .9 5 4 ,5 6

27. Erträge aus internen
      Leistungsbeziehungen

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28. Aufwendungen aus internen
      Leistungsbeziehungen

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 9 .  Ja hre se rge bnis - 4 9 7 .3 19 ,9 6 2 .9 2 3 .6 6 2 ,7 4 2 .8 2 3 .9 3 8 ,7 6 3 .0 13 .3 9 0 ,3 5 3 .3 18 .9 5 4 ,5 6

30. Vorabgewinnausschüttung 1.696.000,00 1.760.000,00 1.800.000,00 2.700.000,00 2.760.000,00

3 1.  Bila nzge winn - 2 .19 3 .3 19 ,9 6 1.16 3 .6 6 2 ,7 4 1.0 2 3 .9 3 8 ,7 6 3 13 .3 9 0 ,3 5 5 5 8 .9 5 4 ,5 6

ErgebnisplanungErgebnisrechnung

e) Ergebnisrechnung und Ergebnisplanung 
 
 
 
 
 



 Beteiligungsbericht    
 

 88 

 

f) Bilanz- und GuV-Kennzahlen 
 
 

  2014 Vorjahr Abweichung Abweichung 
Bilanzkennzahlen         
  in % in % %-Punkte in % 
Eigenkapitalquote 79,18 77,52 1,66 2,14 
Fremdkapitalquote 20,82 22,48 -1,66 -7,38 
Anlagendeckung I 80,37 78,63 1,74 2,21 
Verschuldungsgrad 26,29 29,00 -2,71 -9,34 
GuV-Kennzahlen         
Umsatzrentabilität 27,58 27,46 0,12 0,44 
Personalintensität 3,99 4,28 -0,29 -6,78 
Materialintensität 49,42 48,33 1,09 2,26 
Abschreibungsintensität 16,80 16,94 -0,14 -0,83 
Bilanz-/GuV-Kennzahl         
Eigenkapitalrentabilität 4,73 4,93 -0,20 -4,06 

 
 

g) Organe  
 

▫ Betriebsleitung 
 

▫ Betriebsausschuss 
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5.3 Immobilienservice Menden 
 
a) Allgemeine Unternehmensdaten 
 

Sitz:    Neumarkt 5 
58706 Menden  
 
Tel: (02373) 903 - 0 
Fax: (02373) 903 - 386 

 
 

Gründungsjahr:   2009 
 

Rechtsform:   eigenbetriebsähnliche Einrichtung 
 

Betriebssatzung:  Fassung vom 10. Februar 2015 
 

Stammkapital:    1.000.000,00 € (Stand: 31.12.2014) 
 
 
b) Gegenstand des Eigenbetriebes 
 

Gegenstand der eigenbetriebsähnlichen Einrichtung ISM ist die zentrale Bewirtschaftung von 
gemieteten, verpachteten oder im Eigentum der Stadt Menden (Sauerland) stehenden unbe-
bauten und bebauten Liegenschaften wie Verwaltungsgebäude, Schulen, Gebäude des 
Brandschutzes und Rettungswesens, der Kultur- und Jugendeinrichtungen, sozialen Einrich-
tungen, Sporteinrichtungen sowie sonstigen Gebäuden einschließlich dazugehöriger Außen-
anlagen. 
 
Zweck der eigenbetriebsähnlichen Einrichtung ISM ist die bedarfsgerechte Versorgung der 
Organisationseinheiten und Dienstleistungsbereiche der Stadt Menden (Sauerland), jedoch 
ohne ihre Sondervermögen und ihre Eigengesellschaften, mit Grundstücken, Gebäuden, Räu-
men und zugehörigen Grundstücken (wirtschaftliche Einheit) unter betriebswirtschaftlich und 
ökologisch optimierten Bedingungen. 
 
 

c) Personal und Stellen 
 

  
Personal Personalaufwand 

2013 53,25 1.674.972,22 € 
2014 55,25 1.871.248,52 € 
Abweichung absolut 2 196.276,30 € 
Abweichung in % 3,76% 11,72% 
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A. Anlagevermögen

I. Immatrielle Vermögensgegenstände 113.921,73 € 132.704,73 € 133.053,16 €
II. Sachanlagen 89.446.967,18 € 90.540.537,06 € 92.736.449,60 €
III. Finanzanlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Summe Anlagevermögen 89.560.888,91 € 90.673.241,79 € 92.869.502,76 €

B. Umlaufvermögen

I. Vorräte 8.322,24 € 8.516,42 € 8.783,67 €
II. Forderungen und sonstige 
Vermögensgegenstände 589.955,85 € 258.685,73 € 1.073.951,19 €
III. Wertpapiere 0,00 € 0,00 € 0,00 €
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

0,00 € 0,00 € 0,00 €

Summe Umlaufvermögen 598.278,09 € 267.202,15 € 1.082.734,86 €

C. Rechnungsabgrenzungsposten 14.196,46 € 0,00 € 16.865,27 €

90.173.363,46 € 90.940.443,94 € 93.969.102,89 €

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 1.000.000,00 € 1.000.000,00 € 1.000.000,00 €
II. Allgemeine Rücklagen 1.875.263,56 € 2.679.265,57 € 2.885.532,52 €
III. Zweckgebundene Rücklagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0,00 € 0,00 € 0,00 €
V. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 974.423,12 € -894.432,30 € -205.596,65 €
VI. Einstellung in Ergebnisrücklagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Summe Eigenkapital 3.849.686,68 € 2.784.833,27 € 3.679.935,87 €

B. Sonderposten 43.481.122,40 € 45.660.083,26 € 47.695.179,84 €

C. Empfangene Ertragszuschüsse 0,00 € 0,00 € 0,00 €

D. Rückstellungen 894.728,92 € 1.248.915,60 € 1.295.026,84 €

E. Verbindlichkeiten 41.947.825,46 € 41.246.611,81 € 41.298.960,34 €

F. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 € 0,00 € 0,00 €

90.173.363,46 € 90.940.443,94 € 93.969.102,89 €Summe Passiva

2014 2013 2012

Summe Aktiva

d) Bilanz 
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2012 2013 2014 2015 2016 2017

in € in € in € in € in € in €

1. Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zuwendungen und allgemeine
      Umlagen

2.386.017,41 2.352.180,95 2.505.121,05 129.807,00 131.092,00 145.000,00

3. Sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Öffentlich- rechtliche
      Leistungsentgelte

0,00 30,00 30,00 0,00 0,00 0,00

5. Privat- rechtliche Leistungsentgelte 9.068.217,46 8.733.755,54 10.151.144,28 9.849.096,00 9.726.190,00 9.823.500,00

6. Kostenerstattungen und
      Kostenumlagen

312.306,15 106.227,79 132.019,57 95.000,00 70.000,00 99.000,00

7. Sonstige ordentliche Erträge 395,37 144.893,63 506.849,74 2.748.676,00 2.420.004,00 2.275.800,00

8. Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 156.278,51 0,00 0,00 0,00

9. Bestandsveränderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 .  Orde ntlic he  Erträ ge 11.7 6 6 .9 3 6 ,3 9 11.3 3 7 .0 8 7 ,9 1 13 .4 5 1.4 4 3 ,15 12 .8 2 2 .5 7 9 ,0 0 12 .3 4 7 .2 8 6 ,0 0 12 .3 4 3 .3 0 0 ,0 0

11. Personalaufwendungen - 1.886.858,99 - 1.674.972,22 - 1.871.248,52 - 2.039.000,00 - 2.063.900,00 - 2.084.500,00

12. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13. Aufw. für Sach-  und
      Dienstleistungen

- 5.051.305,42 - 5.385.999,30 - 5.314.431,71 - 5.949.600,00 - 5.321.700,00 - 5.374.900,00

14. Bilanzielle Abschreibungen - 3.190.559,93 - 3.107.731,43 - 3.120.508,98 - 3.080.114,00 - 3.105.874,00 - 3.188.500,00

15. Transferaufwendungen - 6.900,00 - 6.900,00 - 6.900,00 - 7.050,00 - 7.050,00 - 7.100,00

16. Sonstige ordentliche
      Aufwendungen

- 429.360,20 - 482.629,07 - 624.752,41 - 272.000,00 - 284.000,00 - 284.000,00

17 .  Orde ntlic he  Aufwe ndunge n - 10 .5 6 4 .9 8 4 ,5 4 - 10 .6 5 8 .2 3 2 ,0 2 - 10 .9 3 7 .8 4 1,6 2 - 11.3 4 7 .7 6 4 ,0 0 - 10 .7 8 2 .5 2 4 ,0 0 - 10 .9 3 9 .0 0 0 ,0 0

18 .  Orde ntlic he s Erge bnis 1.2 0 1.9 5 1,8 5 6 7 8 .8 5 5 ,8 9 2 .5 13 .6 0 1,5 3 1.4 7 4 .8 15 ,0 0 1.5 6 4 .7 6 2 ,0 0 1.4 0 4 .3 0 0 ,0 0

19. Finanzerträge 1.930,20 32.190,79 34.914,46 64.410,00 14.275,00 18.300,00

20. Zinsen und sonstige Aufwendungen - 1.409.478,70 - 1.605.478,98 - 1.574.092,87 - 1.657.000,00 - 1.579.000,00 - 1.479.000,00

2 1.  Fina nze rge bnis - 1.4 0 7 .5 4 8 ,5 0 - 1.5 7 3 .2 8 8 ,19 - 1.5 3 9 .17 8 ,4 1 - 1.5 9 2 .5 9 0 ,0 0 - 1.5 6 4 .7 2 5 ,0 0 - 1.4 6 0 .7 0 0 ,0 0

2 2 .  Erge bnis a us lfd.
      V e rwa ltungstä tigke it

- 2 0 5 .5 9 6 ,6 5 - 8 9 4 .4 3 2 ,3 0 9 7 4 .4 2 3 ,12 - 117 .7 7 5 ,0 0 3 7 ,0 0 - 5 6 .4 0 0 ,0 0

23. Außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24. Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 5 .  Auße rorde ntlic he s Erge bnis 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0

2 6 .  Erge bnis v.  
Be rüc ksic htigung int.  
Le istungsbe z.

- 2 0 5 .5 9 6 ,6 5 - 8 9 4 .4 3 2 ,3 0 9 7 4 .4 2 3 ,12 - 117 .7 7 5 ,0 0 3 7 ,0 0 - 5 6 .4 0 0 ,0 0

27. Erträge aus internen
        Leistungsbeziehungen

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28. Aufwendungen aus internen
        Leistungsbeziehungen

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 9 .  Ja hre se rge bnis - 2 0 5 .5 9 6 ,6 5 - 8 9 4 .4 3 2 ,3 0 9 7 4 .4 2 3 ,12 - 117 .7 7 5 ,0 0 3 7 ,0 0 - 5 6 .4 0 0 ,0 0

Ergebnisrechnung Ergebnisplanung

e) Ergebnisrechnung / Erfolgsplanung 
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f) Bilanz- und GuV-Kennzahlen 
 
 

  2014 Vorjahr Abweichung Abweichung 
Bilanzkennzahlen         
  in % in % %-Punkte in % 
Eigenkapitalquote 4,27 3,06 1,21 39,54 
Fremdkapitalquote 95,73 96,94 -1,21 -1,25 
Anlagendeckung I 4,30 3,07 1,23 40,07 
Verschuldungsgrad 2242,36 3165,56 -923,20 -29,16 
GuV-Kennzahlen         
Umsatzrentabilität 24,76 0,00 24,76 - 
Personalintensität 13,91 14,77 -0,86 -5,82 
Materialintensität 39,51 47,51 -8,00 -16,84 
Abschreibungsintensität 23,20 27,41 -4,21 -15,36 
Bilanz-/GuV-Kennzahl         
Eigenkapitalrentabilität 25,31 0,00 25,31 - 

 
 

g) Organe  
 

▫ Betriebsleitung 
 

▫ Betriebsausschuss 
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5.4 Mendener Baubetrieb 
 
a) Allgemeine Unternehmensdaten 
 

Sitz:    Am Ziegelbrand 20 
58706 Menden  
 
Tel: (02373) 903 - 0 
Fax: (02373) 903 - 386 

 
 

Gründungsjahr:   2004 
 

Rechtsform:   eigenbetriebsähnliche Einrichtung 
 

Betriebssatzung:  Fassung vom 10.02.2015 
 

Stammkapital:    500.000 € (Stand: 31.12.2014) 
 
 
b) Gegenstand des Eigenbetriebes 
 

Betriebszweck des Eigenbetriebs ist die Wahrnehmung von Aufgaben in den Bereichen Stra-
ßenunterhaltung, Straßenreinigung, Winterdienst, Kanalunterhaltungsarbeiten, Erbringung 
von Leistungen im Bereich des Verkehrswesens, Betrieb des städtischen Fuhrparks, Herstel-
lung und Unterhaltung öffentlicher Grünflächen, Unterhaltung und Instandsetzung der Außen-
anlagen bebauter städtischer Grundstücke, Unterhaltung von Sport- und Spielplätzen, Pflege 
und Betrieb der städtischen Friedhöfe und Durchführung von Transportarbeiten. 

 
 

 
c) Personal und Stellen 
 
  

Personalaufwand 
2013 2.533.866,94 € 
2014 2.366.393,78 € 
Abweichung absolut -167.473,16 € 
Abweichung in % -6,61% 
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A. Anlagevermögen

I. Immatrielle Vermögensgegenstände 8.211,00 € 10.353,00 € 0,00 €
II. Sachanlagen 1.654.721,75 € 1.720.452,00 € 1.853.786,00 €
III. Finanzanlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Summe Anlagevermögen 1.662.932,75 € 1.730.805,00 € 1.853.786,00 €

B. Umlaufvermögen

I. Vorräte 12.550,00 € 12.550,00 € 12.550,00 €
II. Forderungen und sonstige 
Vermögensgegenstände 853.080,46 € 265.633,48 € 591.387,89 €
III. Wertpapiere 0,00 € 0,00 € 0,00 €
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

243,12 € 425.782,20 € 250,02 €

Summe Umlaufvermögen 865.873,58 € 703.965,68 € 604.187,91 €

C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.713,00 € 25.944,49 € 0,00 €

D Nicht durch Eigenkapital gedeckter 
Fehlbetrag 94.386,16 € 0,00 € 0,00 €

2.624.905,49 € 2.460.715,17 € 2.457.973,91 €

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 500.000,00 € 500.000,00 € 500.000,00 €
II. Allgemeine Rücklagen 31.501,72 € 0,00 € 29.504,72 €
III. Zweckgebundene Rücklagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -489.008,94 € -203.071,04 € 0,00 €
V. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag -136.878,94 € -256.433,18 € -232.575,76 €
VI. Nicht durch Eigenkapital gedeckter 
Fehlbetrag 94.386,16 € 0,00 € 0,00 €

Summe Eigenkapital 0,00 € 40.495,78 € 296.928,96 €

B. Sonderposten 8.978,00 € 4.315,00 € 4.443,00 €

C. Empfangene Ertragszuschüsse 0,00 € 0,00 € 0,00 €

D. Rückstellungen 187.137,00 € 275.528,10 € 351.316,30 €

E. Verbindlichkeiten 2.428.790,49 € 2.140.376,29 € 1.805.285,65 €

F. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 € 0,00 € 0,00 €

2.624.905,49 € 2.460.715,17 € 2.457.973,91 €Summe Passiva

2014 2013 2012

Summe Aktiva

d) Bilanz 
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2012 2013 2014 2015 2016 2017

in € in € in € in € in € in €

1. Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zuwendungen und allgemeine
    Umlagen

117,00 128,00 337,00 750,00 750,00 0,00

3. Sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Öffentlich- rechtliche
    Leistungsentgelte

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. Privatrechtliche Leistungsentgelte 46.917,91 31.945,98 32.554,60 33.000,00 40.000,00 40.000,00

6. Kostenerstattungen und
    Kostenumlagen

3.470.110,36 3.344.505,71 3.231.875,43 3.664.000,00 3.699.200,00 3.716.000,00

7. Sonstige ordentliche Erträge 21.121,09 106.273,25 81.040,00 17.000,00 17.000,00 2.000,00

8. Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9. Bestandsveränderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 .  Orde ntlic he  Erträ ge 3 .5 3 8 .2 6 6 ,3 6 3 .4 8 2 .8 5 2 ,9 4 3 .3 4 5 .8 0 7 ,0 3 3 .7 14 .7 5 0 ,0 0 3 .7 5 6 .9 5 0 ,0 0 3 .7 5 8 .0 0 0 ,0 0

11. Personalaufwendungen - 2.572.416,09 - 2.533.866,94 - 2.366.393,78 - 2.563.000,00 - 2.529.700,00 - 2.546.000,00

12. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13. Aufw. für Sach-  und
     Dienstleistungen

- 883.463,31 - 944.499,08 - 863.051,69 - 862.000,00 - 906.000,00 - 873.000,00

14. Bilanzielle Abschreibungen - 159.233,63 - 141.184,17 - 121.484,70 - 120.000,00 - 147.900,00 - 130.000,00

15. Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16. Sonstige ordentliche
      Aufwendungen

- 63.044,76 - 70.568,71 - 81.042,32 - 121.100,00 - 134.100,00 - 134.100,00

17 .Orde ntlic he  Aufwe ndunge n - 3 .6 7 8 .15 7 ,7 9 - 3 .6 9 0 .118 ,9 0 - 3 .4 3 1.9 7 2 ,4 9 - 3 .6 6 6 .10 0 ,0 0 - 3 .7 17 .7 0 0 ,0 0 - 3 .6 8 3 .10 0 ,0 0

18 .Orde ntlic he s Erge bnis - 13 9 .8 9 1,4 3 - 2 0 7 .2 6 5 ,9 6 - 8 6 .16 5 ,4 6 4 8 .6 5 0 ,0 0 3 9 .2 5 0 ,0 0 7 4 .9 0 0 ,0 0

19.Finanzerträge 227,93 470,35 0,00 0,00 0,00 0,00

20. Zinsen und sonstige
      Aufwendungen

- 49.915,87 - 49.637,57 - 50.713,48 - 37.000,00 - 36.000,00 - 32.000,00

2 1.  Fina nze rge bnis - 4 9 .6 8 7 ,9 4 - 4 9 .16 7 ,2 2 - 5 0 .7 13 ,4 8 - 3 7 .0 0 0 ,0 0 - 3 6 .0 0 0 ,0 0 - 3 2 .0 0 0 ,0 0

2 2 .  Erge bnis a us lfd.
      V e rwa ltungstä tigke it

- 18 9 .5 7 9 ,3 7 - 2 5 6 .4 3 3 ,18 - 13 6 .8 7 8 ,9 4 11.6 5 0 ,0 0 3 .2 5 0 ,0 0 4 2 .9 0 0 ,0 0

23. Außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24. Außerordentliche Aufwendungen - 42.996,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 5 .  Auße rorde ntlic he s
      Erge bnis

- 4 2 .9 9 6 ,3 9 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0

2 6 .  Erge bnis v.
      Be rüc ksic htigung int.
      Le istungsbe z.

- 2 3 2 .5 7 5 ,7 6 - 2 5 6 .4 3 3 ,18 - 13 6 .8 7 8 ,9 4 11.6 5 0 ,0 0 3 .2 5 0 ,0 0 4 2 .9 0 0 ,0 0

27. Erträge aus internen
      Leistungsbeziehungen

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28. Aufwendungen aus internen
      Leistungsbeziehungen

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 9 .  Ja hre se rge bnis - 2 3 2 .5 7 5 ,7 6 - 2 5 6 .4 3 3 ,18 - 13 6 .8 7 8 ,9 4 11.6 5 0 ,0 0 3 .2 5 0 ,0 0 4 2 .9 0 0 ,0 0

Ergebnisrechnung Ergebnisplanung

e) Ergebnisrechnung und Ergebnisplanung 
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f) Bilanz- und GuV-Kennzahlen 
 
 

  2014 Vorjahr Abweichung Abweichung 
Bilanzkennzahlen         
  in % in % %-Punkte in % 
Eigenkapitalquote 0,00 1,65 -1,65 -100,00 
Fremdkapitalquote 100,00 98,35 1,65 1,68 
Anlagendeckung I 0,00 2,34 -2,34 -100,00 
GuV-Kennzahlen         
Personalintensität 70,73 72,75 -2,02 -2,78 
Materialintensität 25,80 27,12 -1,32 -4,87 
Abschreibungsintensität 3,63 4,05 -0,42 -10,37 

 
 

g) Organe  
 

▫ Betriebsleitung 
 

▫ Betriebsausschuss 
 
 












