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$ 3U.IXQJVDXIWUDJ

OLW %HVFKOXVYV GHV 5HFKQXQJVSU«IXQJVDXVVIEKHXNVHYV YRP 1RY|

6WDGW OHOGHQ 6DXHUODQG

LP )ROJHQGHQ DXFK A6WDGW:3 JHQDQQW

ZXUGHQ ZLU ]XP $EVFKOXVVSU+*IHU [+UHZDKOMD X¥XIDGWWMDKQGODJ}
%HVFKOXVVHV VLQG ZLU YRQ GHQ WHGHW BQL FX® D GHW WOKHIMHNYDE \PALK

'"HIHPEHU XQWHU (LQEH]LHKXQIGEQUYWXBKNRGBKQLHIGIG GHV
ULFKWYV JHPI1% t *HPHLQGHRUGQXKHL DR UHYPN DORG PRUIGYU EHDX
ZRUGHQ

‘LU EHVWIWLIHQ JHPI% T $EV *2 $BEVL DO +P% TGDVV ZLU EHL X
$EVFKOXVVSU*IXQJ GLH DQZHQGEDWHKI QIRUMHRAK WL BMBDE KWH W KDEH
ZXUGH * $EV *2 15: EHDFKWHW

%HL GHU (UVWHOOXQJ GHV 3U-eIXQHXEWMURKEK@ V UKKIDEHQ W7 HU REIGHD XGQ
(UVWHOOXQJ YRQ 3U«IXQJVEHU L FKRNWH® D3 MAY S Q VI\W UWDQN \H XGWMVF KO D Q
GRUI ,': 36 Q ) EHDFKWHW

)*U GLH 'XUFKI*KUXQJ GHV $XIW UDRV W®QIG KIDNIHW H DHXHUKD QRVEZH U K10V
JHOWHQ GLH XQWHU GHP "XQLQEDUXWHRINRZH® HUUHR]HQG GLH
EHLJHI*JWHQ %HVRQGHUHQ $XIWUDJXYBBOUEPXQDH® GHUNVBRINEHG L
‘'LUWVFKDIWVSU+IHU XQG :LUWVFKDRWV SUBIKQDVIJHVHOOVFKDIWHQ Y

'LHVHU 3U*IXQJVEHULFKW ZXUGH QX®X]XAK JR NKRIMOHADD BULR BQG HIBH J H
BWDGW XQG QLFKW [+U =ZHFNH 'HRQWBENHWU ZH U VIVQVMOWVIW HEKB B Q GHHU |
EHUHLFK GHV t +*% JHOWHQGHQ 3HEKWYEBRPHMNHLQH +DIWXQ



|BDO Concunia

% *UXOGVIWIOLFKH J)HVWVWHOOXQJHQ

6WHOOXQJODKPH 1XU /DJHEHXU WJHILLGXGD @XWAMKUGIMWH IUHV HW

$XV GHP -DKUHVDEVFKOXVV XQG GHP /IDQHEHUWW B KW HIH V RIZH\H @ HapL
JHSU*IWHQ 8QWHUODJHQ KHEHQ ZRU |BOHBHIXE®H%H)SHMMLI X®L G H U
$XIJDEHQHUI+OOXQJ GHU 6WDGW YRRQEBHVRQGHUHU %HGHXWXQJ

X -DKUHV*EHUVFKXVV LQ +|KH YRQ 7%

'DV +DXVKDOWVMDKU GHU 6W D G VO IOHH®R & HRL W6 DILIQB® DRREV LWWFLKY H Q
QLV LQ +|KH YRQ 7% DE *HJHQHMEHW G0 B ORPQWOHVEKOFKH QRFK
VEKXVV LQ +|KH YRQ 7% YRUVDK HMQUEMQ W|RK NMRQH7¥YHUEHVVHU

'DV RUGHQWOLFKH (UJHEQLV KDWWJHVKE KB LSHEHLDHO BIODROXQRWKP 7Y
EHVVHUW ,QQHUKDOE GHU RUGHQWGELEWH®HWW XIQB KOEMIF KH G K$
30DQYHUJOHLFK XP 7% HUK|KWHWREHP LG HY:H OHUBPHVGLH *HZH
HUHUWUIJH HQWIIOOW 'LH =XZHQGBRQDHBQXQGHDOQ JXP HIQHQ -EH
IRUWJHVFKULHEHQHQ 30DQDQVDW R ®IGHIUH GLAWEIDRKMWH OH IS\OWD QY M E
/IDQGHV 1RUGUKHLQ :HVWIDOHQ ]XU URIQLH @EE & HOPL HI X Q J+ (KHU YERRQ 7
'LH .RVWHQHUVWDWWXQJHQ KDEHQ7V.LFK LRUXIRW Y I8 UYORKFIKF K PK L H
XQWHU DQGHUHP ]XVIW]OLFKH /DQGHR® LWWHOV DUQG HIP XD EHIRH 8N

,QQHUKDOE GHU RUGHQWOLFKHQ $XFZHHG )HQFHKQ GHHWJ B B § RVLIFAD X |

7Y% XQG 9HUVRUJIXQJIVDXIZHQ BOQIHEZHIRKXQIHQ LQ )ROJH C
RQV XQG %HLKLOIHYHUSIOLFKW KQJ%® L KIREIHHLU «ALNJML A RWROQB K QG M H
=X1+KUXQJHQ YHU]JLFKWHW ZXUGH

'LH $XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LWONWN DYV EMKXRIEBUKDEB QRO JH
JHUXQJHQ JHSODQWHU 3URMHNW HVHR ROHOUMX. B B GOIG 6 \WIUVD BILQM G U
YHUULQJHUW *HSODQWH 0D % QDK PHBMXIVAVMBUMAKREBQGZHUYRBH Q

'LH 7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ OLHJHQIKPWIH VF K ULHEMH GHP 30DQDQ
VRQGHUH K|KHUH 6R]LDOWUDQVIHUDXUZHQWG)ORBK®Q QIQ JRIODKVGEHU ¢
GLH K|[KHUH *HZHUEHVWHXHUXPODDME EHIXQUQGHQ GLHVH 9HUI

'LH VRQVWLJHQ RUGHQWOLFKHQ $XQGHGXQAHQ OQE JHRUIAYRARPRQ
ZHUWEHULFKWLJIXQJHQ XP 7% MBI GOP QRQW DMMFKULHE
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'LH DX%HURUGHQWOLFKHQ (UWUQJ I XE BMQUGX QUM GG L HU LE RID L(WEW & W |
PHLQGOLFKHQ /HLVWXQJVIIKLJNHR@GH® LR XJHG GEHHV & RUR QWD 13Q GHU
IRUWJHVFKULHEHQH 30DQXQJ LVWQGRIEX 6¥RK® GIH Q H.R ]| KN RGRLH T #
JHIJDQJHQ 'HU WDWVIFKOLFKH 6FKD G HQUY @ HOWD W DWL FIKQF EW VARQ G H L
GHU QLFKW JHSODQWHQ =XZHLVXQYVWHVOM®GHY 1RUGUKHLQ :H

'LH LVROLHUWHQ $XIZHQGXQJHQ ZHHW XIQQ DO \G Poll CBIRY LW U@ JABKKL @ F
(UKDOWXQJ GHU JHPHLQGOLFKHMHUHBLY OB QP \DIXKUIHZHHNVHQQ 'LH %LO|
ZLUG LQ N*QIWLJHQ 3HULRGHQ HQWJIXHGE|NW RGHAD Q&V LKW VD P HIUXR C
PLW GHP (LJHQNDSLWDO YHUUHFKQHWO+XIPV VL FHKH®EHWH %LODQ]LH
LQVIJHVDPW 7%

X $QVWLHJI GHU %LODQ]VXPPH DXI| 7%

'LH %LODQ]VXPPH KDW VLFK LP 9HUJOHLFK XXF/% R UM D KHU K PK WK%, 'L |
$SNWLYVHLWH ZLUG PLW HLQHP $OQORWMDKLR +|KH YGRRWFK GDV $QODJ}
GRPLQLHUW 'DV 8PODXIYHUP|JHQ KDWRVIMIKKUPX®HUMOHLFR XIXPY
YHUJU|%HUW ,QVEHVRQGHUH EHLLBUYQHIOQ THQ\GWIQH O LMW H|B @ YR F
YHU]JHLFKQHQ

'LH 3DVVLYVHLWH VHW]W VLFK LP :HVH@QMWOLFKHQ DRV MMHKU (LIJHQN |
6RQGHUSRVWHQ 9RUMDKU QIJHQ GHQ 5-BRVWBIOW X XQG
SHUELQGOLFKNHLWHQ 9RUMDKU IXVDPPHQ

X $XVEOLFN

'LH HUVWH 1DFKWUDJVKDXVKDOWVVDWWKQJ l+U H 8K WSISH OKDWK W X
MDK U HLQHQ -DKUHVIHKOEHWUDNRUQ +|KUHLQROWQIWKDOWHQ VLQG
JOHLFK ]XU XUVSU*QJOLFKHQ +D XV RWHWIYX% WJRQS K {KMO HF KHS@IV U
PHQKDQJ PLW GHU %LODQ]JLHUXQJVKLB:IH&RDRKD SNDUDRPHIBFKDG F
+|KH YRQ 7% $XFK LQ GHU RLW\S 8D QXNQYWEUWQ (UZHEGHQ GXUFKk
YH -DKUHVHUJHEQLVVH SURJQRVWL]LHUW

1HIJDWLYH $XVZLUNXQJHQ I-U GHQ NRPDP & QDIHQG HDX \GOXE WODHG H
JHVHW]OLFKHQ 9HUWUHWHU GHU 6RHDGKD Q @ \PEMV B E B HWPH) U PK MDWKIP
JHEURFKHQHQ .ULHJ LQ GHU 8NUDIGOIH) $XIZH® EKQWHY YW BILIHH QW

YRQ .ULHJVIO*FKWOLQJHQ ZLUG PHW N IDIKHYE HIQO ®XIZ HEHUKHLF K H G
QDOYHUZDOWXQJ DXIJUXQG GHU KLWAMAKWIMWK KRKHQ ,QIODWLRQ



|BDO Concunia

(LQH ZHVHQWOLFKH &KDQFH VHKHQ GHKM FSMACHIW OLF IGHY BHUM HBWE
ZHUEHWUHLEHQGHQ LP QHXHQ *HZHBEHIKEKBWWAMPRHU , . NRQQW
PHKUHUH *UXQGVW+FNH YHUPDUNWHW RIHWGKQIWARGKKHF® LIQZHXKEXG
WUIJHQ ]X UHFKQHQ LVW

=XVDPPHQIDVVHQG VWHOOHQ ZLU QDF& P 1 $EVSEV*2 B5: L+*% XQG
t $EV  *2 15: IHVW GDVV ZLU GGKUBBKHEHX UWWHWK@QLUFKHQ 9HUW
%HXUWHLOXQJ GHU N.QIWLJHQ (QWHLEMN ORXRU H/HUE \6MKIDXW V 24MG LP
LKUHQ $XVGUXFN JHIXQGHQ KDEHQ DOV UHDOLVWLVFK DQVHKHQ

BOQUHIHOPI%LINHLWHQ

8QUHJIJHOPI%LIJNHLWHQ LQ GHU 5HFKQXQJVOHJXQJ

$0V $EVFKOXVVSU«IHU KDEHQ ZLU J& P |%G BiVe | DY IWIMWSDONNG BGHG SLUW \
LQ 'HXWVFKODQG H 9 '«VVHOGRUI +OXWNK@JIXQKEV/DDKEHYDEKWK

ELHWVN|USHUVFKDIW # L 9 P t t$EVSEV*2 15: XQG DXFK sEHU
'XUFKI*KUXQJ XQVHUHU 3U«IXQJ IHWMIDHREHO ®W H Va/Q|%d HF KIW 1 BIIQHJI H V
VFKULIWHQ ]X EHULFKWHQ =X GLHQHQKDOH\OHWQUEFKNRQ GRU N FALUH. WU
OXQJ GHV -DKUHVDEVFKOXVVHV R G HUQGHW KIXHENDLHIKVD\ \IGI RWPHHIG

%HL GHU 'XUFKI*KUXQJ XQVHUHU 3UCHQ®m) DODEH QR KALW HQDH K VMKW V S |
ULFKWLIJNHLWHQ XQG 9HUVW % H IJWHH & Q GILHV 18 V\NQ X DK HV BR UN PKRIQV W |
UHFKWOLFKH %HVWLPPXQJHQ IHVWJHVWHOOW

*HPI1% t $EV  XQG *2 15: XQG t GEOKDXRRPOWVYHURUGQXQJ
'HVWIDOHQ .RP+92 15: VLQG PLQGHVGWHQN|DOOWOIBK EHZHHIOLFKF
JHKQ -DKUH GLH N|USHUOLFK XQEHZHWUDGH KU B K UL Q H QN/| JUHBIHHLQO/LWF K
DXI]XQHKPHQ $XV GHU %HVWDQGVDX38DKR®RAXW GRVHQWHFMEO Q
t  S$EV 1U .RP+92 15: LVW LQ*QHUDKWIH G LI)BION|USHUOLFKH %
QDKPH I+U GLH )HVWZHUWH GXUFW]XIPKUIHQ/ KREWWWIDGEKW KD GLH %
QDKPH GHU N|USHUOLFK EHZHJOLFKHBJHVFRDRQWH B J HIQN \&\WQUDH6 Bl Q
HUIDVVXQJ VROO LP +DXVKDOWVNM®KQ ,P FDXPHKQH3 HUWLBHWUHO UL
WXUSODQXQJ VROO GLH %HVW DK GQHE b ITHINOXLE K K5 9 HNJ B BIHHQ/LIFH JH Q
JHVFKORVVHQ VHLQ

'LH REHQ JHQDQQWHQ $XVIeKUXQJHQ H(D PKQ GIHIV. BHJ +$X Q2 VNN WGL O
VDPW GLH 9HUP|JHQV )LQDQ] XQHQUMWOLFXYDBHHQOKKWWHRHUGHQ
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& :LHGHUJDEH GHY %HVWIWLIJXQJVYHUPHUNYV

‘LU KDEHQ GHP -DKUHVDEVFKOXVV XQG+®MNFN KDOWEHIDKEKW RPU GIDK
]XP '"HJHPEHU LQ GHU )DVVXQJI RBOIIHYCORIHKQWHY GHP $XJ
XQWHUJHLFKQHWHQ %HVWIWLIXQJVYHUPHUN HUWHLOW

AHVWIWLIXQJIJVYHUPHUN GHV XQDEKI@WJIJHQ $EVFKOXVYV S

$Q GLH 6WDGW OHQGHQ 6DXHUODQG

9HUPHUN <eEHU GLH 3UIX0QJ GHVY -DKUHVDEVFKOXVVHV

S3UIXQIJVXUWHLO

‘LU KDEHQ GHQ -DKUHVDEVFKOXVV H3HLD 6W D & W HO\HIGHIH)Q G6 DXV G H L

'"HJHPEHU GHU (UJHEQLVUHMKFIQXRJIGHWHQLODLABUIJHEQLVUHF
GHQ 7HLOILQDQJUHFKQXQJHQ I+U GID\Q ¥ DX VELD/O PK\PM D K UH MRPFE H U \
GHP $QKDQJ HLQVFKOLH% OLFK ]JGH U X Q W WHIDG %®Z BHW XQLUOP 8WKR G H

1DFK XQVHUHU %HXUWHLOXQJ DXIJIHZR® GHYHBH (U S HQ BW QIX\QUH H G
EHLJHI*JWH -DKUHVDEVFKOXVV LQ DOGHQ ZRYWRRNQ LWHKIDQ G K OTHP.
QXQJ I+U GDV /DQG 1RUGUKHLQ :HMWERQB®QJI2PL5W GIUI.RPPXQDOKE
RUGQXQJ 1RUGUKHLQ :HVWIDOHQ .RWHIPW1XQWHE WHDPKWXQJ GH
*UXQGVIW]H RUGQXQJIVPI%LJHU %XFKILKEBEKQJ IHIUK I GMW® IWDWE | FHIQ W
%LOG GHU 9HUP|JHQV XQG )LQDQJEPHMEEHU 6 WIRGWH]XRUHU (UWUD
GDV +DXVKDOWVMDKU YRP -DQXDU ELV ]XP '"HJHPEHU

(QWVSUHFKHQG t $EV 6  +*% XOGHYMNEKUHQ ZR2U GDVV XQVHU
]X NHLQHQ (LQZHQGXQJHQ JHJHQ GLH DRKAGHMOEMWRK BeX VN H VW KBl MK/U-W

*UXQGODJH U GDV 3UIXQJVXUWHLO

‘LU KDEHQ XQVHUH 3U«IXQJ GHV -DKUBVWEWPKQIVRIHW tQ hEH®WHX
t *2 15: XQWHU %HDFKWXQJ GHW WRF K QMYWLSAX MW G H,U: :LHVWJIHVYV
VFKHQ *UXQGVIW]H RUGQXQJVPI%LIHU $KEVWK GRQW\HSIUH | XHU DEXNUZRUI W
GLHVHQ 9RUVFKULIWHQ XQG *UXQ GV W@ RWWXIQR $EHWF & B Y WKAD X9 V S
3U«IXQJ GHV -DKUHVDEVFKOXVVHV? XQVHUHMV % b YMKMWQ X DHVEKUPH
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VLQG YRQ GHU 6WDGW XQDEKIQJLJGIHR hEHXIW Y B K MQ PKLDX@G HOLWU H F k
EHUXIVUHFKWOLFKHQ 9RUVFKULIWHQGK®® KIKEHHR Y%KHUWH Y B | © R DR/WH G
VWLPPXQJ PLW GLHVHQ $QIRUGHEKQ XKD BIVVIW G DLWV VEIHG YRQ X (
3U«IXQJVQDFKZHLVH DXVUHLFKHQG XQ®G XJHHQLDQH We ¥ LXQEV HXUP 3M@NX ¢
]XP -DKUHVDEVFKOXVV ]X GLHQHQ

SHUDOWZRUWXQJ GHU JHVHW]O IFRKKHD 9 8 W WKWV D XVOVG IGEHMWV BN 1-U G
VEKOXVV

'LH JHVHW]OLFKHQ 9HUWUHWHU \$XQWGWHHDUDX@W ZARHMV COLKEWKH IV D E/IFHK O |
9RUVFKULIWHQ GHV t *2 15: LQ 9PYEL Q& X Q JDPIOM G B VRQWOLFKH
JHQ HQWVSULFKW XQG GDI*U GDVV%GHDF K IVKDH VB IV FEKIDXW V FXGI\G H*
RUGQXQJVPI%LJHU %XFKIeKUXQJ HLDDWRHQVW BQ \HBKO/ISAKHRX 98B K V
PIJHQV )LQDQ] XQG (UWUDJVO D J)H GRHHIU 6 WLEDGW GY. H UPHWHMH O WF K H Q
DQWZRUWOLFK l+U GLH LQWHUBHQH.RIMWLPE®EBQ PG WHGH® GBXWVFK
RUGQXQJVPI%LIJHU %XFKI+KUXQJ DOW QRWR HILGIL $ XH M W\M DRV JK Bl EQ
DEVFKOXVVHV ]X HUP|JOLFKHQ GHLEHDEVY LFKQZHNVHQ VRGIHAK KQ EtH D
IDOVFKHQ 'DUVWHOOXQJHQ LVW

%HL GHU $XIVWHOOXQJ GHV -DKUH YO ENKEKQ YWUNWU WMQH3 G «JH V H W
JIKLINHLW GHU 6WDGW ]XU )RUWI-KUBGU DKWUHW LT IFQL INHIOM XQJ GH
EHXUWHLOHQ 'HV :HLWHUHQ KDEH ® DWFIKH HEUKID OFUD Q @ ZRUWAB R © BI Q K [
BLFKHUXQJ GHU VWHWLJHQ (Ul+0@ ¥QD VR KE LI L$X | DIDFXIH BHRQ H U

'"HU S5HFKQXQJVSU*IXQIJVDXVVFKXVV IWWEWHUDQKXRUWENFKEHIFKQR!
JXQJIJVSUR]JHVVHYVY GHU 6WDGW [XU $XIVWHMOOXQJ GHV -DKUHVDEVFKC

SHUDOWZRUWXQJ GHV $EVFKOXGWHYU-DKUW VOLE GEKO3IXVXYJ

8QVHUH =LHOVHW]XQJ LVW KLQUHDPFHUD®H BH 6 K REKE HW -®DXW-HEHLE
*DQ]JHV IUHL YRQ ZHVHQWOLFKHQ H EENDERKIVEKIWWLH QY HQI IRGHAKHQED U
VRZLH HLQHQ %HVWIWLIXQJVYHUPHIFNXIXIYXUMAK DG QX 5 HVK XI®IV D & \V3F
KDOWHW

+LQUHLFKHQGH 6LFKHUKHLW LVW HLDE KR KNMHL QBi%s DUD @ MAKH G O H LUV
hEHUHLQVWLPPXQJ PLW T +*% XQGUHDFKWXRIXQMHYRP ,QVWLW
VEKDIWVSU+IHU ,': ITHVWJHVWHOOWRQ CRKXQW YV IF K&ilQ) HW XEEWVFIKMG KV
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GXUFKJHI*KUWH 3U+IXQJ HLQH ZH\VHIIWOLF WH IO GFHER WD U)\D\B M B IOH
NJQQHQ DXV 9HUVW|%HQ RGHU 8QUQEKIMHUE HDRWBH@V UHHAXHOQWL G IUFHKQ
ZHQQ YHUQ+QIWLJHUZHLVH HUZDUWH W LZHHGBQR S HLQ WAV JGIVDWP W LC
*UXQGODJH GLHVHV -DKUHVDEVFKOXVVEMVQWWERH LIEXHJ HQ WMWRDF £6 L
EHHLQIOXVVHQ

IKUHQG GHU 3U«I1XQJ *EHQ ZLU SIOLKKWIHP BHZWY KUPAKQVNH@HDN UL W L
KDOWXQJ 'DUEHU KLQDXYV

X

LGHQWLIL]JLHUHQ XQG EHXUWHICOW®HAL 4 G HID B\LVAKW RJ W HWH R Gt
WLIJWHU + IDOVFKHU 'DUVWHOOXQJHGQ® I-XKUHKVBEVMKIQIXKD Q 5
DOV 5HDNWLRQ DXI| GLHVH 5LVLNHEQX®IVRK MRZHIHV H U G DR JBHXQV 8
XQG JHHLJQHW VLQG XP DOV *UX@EOWHL O« PX X@WHUH QU «IDANQ B L\
ZHVHQWOLFKH IDOVFKH 'DUVWHO O XQJHQY W LEFHKIW 9 BI X NI \W {34 @ VK | K
B8QULFKWLIJNHLWHQ GD 9HUVW|%H EHW UdDHV/FIKKRIIHNQ =EVIDERHBD
8QYROOVWIQGLINHLWHQ LUUHI«K U HQGdH UINUNDWM @ IOW PHI®I Q. EWH K
OHQ EHLQKDOWHQ N|QQHQ

JHZLQQHQ ZLU HLQ 9HUVWIQGQLV GRIY SHUHWVDGEVHKINKVXN®V U
LQWHUQHQ .RQWUROOV\VWHP XP QUWQOXGLWKEQ®BXQGHQ X B
VWIQGHQ DQJHPHVVHQ VLQG MHGRFK IXIQRKAY LPA ML G H R U= L HION \HL
VHV 6\WVWHPV GHU 6WDGW DE]XJHEHQ

EHXUWHLOHQ ZLU GLH $QJHPHVV HXKHHL WHG MW W & UGH QR QIH\ZHDWQC
QXQJVOHIXQJVPHWKRGHQ VRZLH G IGH ©QHIHWV bl MANGE IDRUKNHHDL \& HE RV M
VWHOOWHQ JHVFKIW]WHQ :HUWH XQG$GQDPEMQ]XVDPPHQKIQJHQGH
JLHKHQ ZLU DXI GHU *UXQ GO DJH DEFKWZ HHLLWVOHD R KMODQY 8 LR OXIGIINXD J H
RE HLQH ZHVHQWOLFKH 8QVLFKHUKHHWJI QP VAX¥MD REHHQK DHQIH B H\WY
EHVWHKW GLH EHGHXWVDPH =ZHBWDGWQ] G Y RUKLIIKH XY JGLHKW F
G K GHU VWHWLJHQ (Ul+OOXQHQKNI|QW BRI JIDEHIY)N DXWZIKUGHP 6F
PHQ GDVV HLQH ZHVHQWOLFKH 8Q@VYUFKHU & HLIWW KEVHNW H KRV %HLM\
PHUN DXI| GLH GD]XJHK|ULJHQ $QJDEHQPHRINDRBHMWDEDFKARVRG
IDOOV GLHVH $QJDEHQ XQDQJHPHVVMWGYLALQE PRGVHLU LHWHOQ I\ )
XQVHUH 6FKOXVVIROJHUXQJHQ DXI GHUWXWPXRGQQOBUH VG thbl VBNV [
YHUPHUNV HUODQJWHQ 3U«IXQJVQDFKZWH VRHG HX N HQ HVE HIGIK HLAVH
MHGRFK GD]X I*KUHQ GDVV GLH GQMWHNGVM GX 6 JVOLHK WI N LI B D & M
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X EHXUWHLOHQ ZLU GLH *HVDPW G® GHQHQEOQ@IW GHY $XKEHY XBV F
VFKOLH%OLFK GHU $QJDEHQ VRZLH REJGNXQGBEUHMDENFK O
YRUIIOOH XQG (UHLJQLVVH VR GDUVXANANOGWWBDVYHGHKW DU HGV
VFKHQ *UXQGVIW]H RUGQXQJVPI%LJIJHWVWIRRBILKKKXQ J9 HU R G\M QLY
VSUHFKHQGHY %LOG GHU 9HUP|JHQN GMHLDBWP GVQ G H U WLILD\W\HDI

‘LU HU[UWHUQ PLW GHQ I+U GLH hEKHQ@DFEW 8 U DHUDHUWHPREMW® JHSO
XQG GLH =HLWSODQXQJ GHU 3U+IXIXD YRIHMWVEMGHIOXODI PRI 3HLQVFKO

0IQJHO LP LQWHUQHQ .RQWUROOW\WWHP 3GLKQ@LUHAMWYMI® XDQ

6ROVWLJIJH JHVHWI]OLFKH XOG DOGHOHHIHFKWOLFKH $QIRUGHU

O9HUPHUN «EHU GLH 3U-«IXQJ GHV /DJHEHULFKWYV

SBUIXQJVXUWHLO

LU KDEHQ GHQ /DJHEHULFKW GHUGWHUWGEDOWH QXK DEAWHMDRQ YRP
1XP '"HIHPEHU JHSU-IW

1DFK XQVHUHU %HXUWHLOXQJ DXIJIHZR® GHYHBH (U S HQ BW QIX\QUH H G
EHLJHI*JWH /DJHEHULFKW LQ DO O HZH @ HVRIDWE® UE KW B Q%G DD QHJ H Q* 2
9HUELQGXQJ PLW GHU .RP+92 15: YHQ RLQWWISOQ W FIKGMNUGINWD PAL GHG G H L
)LQDQ] XQG (UWUDJVODJH GHU 6VODXGQ\G X50E LMWHIDO @MU G XM &K IVQ FH Q
]IXWUHIIHQG GDU

*UXQGODJH I-U GDV 3U«IXQJVXUWHLO

‘LU KDEHQ XQVHUH 3U+IXQJ GHV /DWHKEHUGRNW g WIQWIDIWBROQOBR 6WD
UDQFH (QJDJHPHQWYV ,6%( SHYLVHG GXUFKJHI<KUW

'DQDFK ZHQGHQ ZLU DOV :LUWVFKDHNVYSLRUWAHWXN B YHQ GWHK D'l:WA X6 C
FKHUXQJVVWDQGDUGY A$QIRUGHUXQJH®@ @ WG L HUMNKDFAKLDN WAL F I b1 €
46 DQ 'LH %HUXIVSIOLFKWHQ JHPIYR GEHQXQUWQBKOGHMVSBHUXIVVDW
VFKDIWVSU«IHU YHUHLGLJWH % XFR SR GHIU MQQM BKIDQ HI4 B LFXDE K LR $ L
ZLU HLQJHKDOWHQ



|BDO Concunia

‘LU VLQG GHU $XIIDVVXQJ GDVV GLXQYR QD¥FXZ HWGDRIWHIDLBK M QG
PHVVHQ VLQG XP DOV *UXQGODJH]X & XH)YH@ 3U«IXQIJVXUWHLO

SHUDOWZRUWXQJ GHU JHVHWI]OL F KH® PHIUN IXKFDWWIIX X § BK BWVHYH FKJ
EHULFKW

'LH JHVHW]OLFKHQ 9HUWUHWHU V XQ\GW ¥HIDWX@W ZRHW ODLFHKE HWL BK W !
ZHVHQWOLFKHQ %HODQJHQ GHQ 9R U VERKAD2 VI B Q H®RHLY S2 1IBK W Q@& G |
VDPW HLQ ]XWUHIIHQGHV %LOG YR@QGHUWHDPYIDIW GHQ BRP|D KW Y
$QDO\WH GHU +DXVKDOWVZLUWVFKDDW] XX GGG HUNUDU R QDB GHUQ6EW
XQG GLH &KDQFHQ XQG 5LVLNHQ GHU \WU\H+IQHWQIG) HpED W@ MUEA OFINYGK G.L |
JHVHW]OLFKHQ 9HUWUHWHU YHUQIMNYZ R QW DDPEKQPY FAHM BRWWHRH X |
QRWZHQGLJ HUDFKWHW KDEHQ XPJEHUSXKMWAM QQXIEIHHHQEVWDPP
DQ]XZHQGHQGHQ 9RUVFKULIWHQ GHU *2]X5H KR) GOLFK4DQ XR:G XP D
FKHQGH JHHLJQHWH 1DFKZHLVH I+U BKW $DOBEVLIHIM Q Pl X DNJ|HDEDHHUQL

'"HU 1+U GLH hEHUZDFKXQJ ]XVWIQGLJH XWNVKQWWQ INWSWDB QMPZ R D W\DLFK
ZDFKXQJ GHV 5HFKQXQJVOHJXQJVSURWHVGXQG HWH&W D GRVE HXUL B K VWV

SHUDOWZRUWXQJ GHV $EVFKOXVVSDJHENUILBKGLWH 3UI1XQJ GHV

8QVHUH =LHOVHW]XQJ LVW KLQUH IR KHIDIMHQ 6 HOK HRUEK IGIHW GIDIHE HWL
ZHVHQWOLFKHQ %HODQJHQ GHQ 9R U VRRHBL2 W 5:Q HMWV S UBK W QGQ V J
HLQ ]XWUHIIHQGHV %LOG YRQ GHU WMUBJMODVUH )& QD GWDX®S YHUPL
O\WH GHU +DXVKDOWVZLUWVFKDIW XRQRGGGHW BIDU P QIHIHV G H UQEDADD G W
GLH &KDQFHQ XQG 5LVLNHQ GHU ]XN{H@QGJIJGHQUNMEZQBMWO XQJ [XWU

'LH $XVI*KUXQJHQ ]XU 9HUDQWZRUWXQU BB\ XEBEV 6 KO X\DWIUH VHDIEW A b
JHOWHQ JOHLFKHUPD%HQ [+U GLH BUWI XGHU GHKW QDKPEH UAFKWY LU Q
OHQ RE GHU /DJHEHULFKW GLH XWWX®GHOOHINQGH® HHVFIKVVH VR
HU XQWHU %HDFKWXQJ GHU GHXWVFKHQU* %bXE & MKWUPKQR UHL@MX Q 5H\DP M
FKHQ 9HUKIOWQLVVHQ HQWVSUHFKH RGHDW pb DOLBG GH W 9 B UPPIDHGIVG H L
PLWWHOW



|BDO Concunia

'"HV :HLWHUHQ I1+KUHQ ZLU 3U+IXQJVKDMN®DG OKDH WQO LF KGIHQ 9HURI @/ LGH W
VWHOOWHQ JXNXQIWVRULHQWLHUWHBKS$@XD EHMV LY DXMEHFIKAHKWG 6
3U«IXQJVQDFKZHLVH YROO]JLHKHQ ZLUQGIXEKLQ LDV bl VHRQ@\G HHBHWGICH $
GHQHVHOWFKHQ 9HUWUHWHUQ JXJUXQGH JH G W B DKEXGE W XD FVHHQ. C
VDFKJHUHFKWH $EOHLWXQJ GHU ]XNXXY V&V RV HIQQMULQMDKPH@ $ QLID EIH
JHV 3U«IXQJVXUWHLO ]X GHQ ]XNXQRWIVHR X HIHOL HUIW K Q GHHA DHEHHRQ @
PHQ JHEHQ ZLU QLFKW DE (V EH\QNHKWHHGE DHUHVH EDVLEKR V GO VV

HLIJQLVVH ZHVHQWOLFK YRQ GHQ ]®NXEZMMRKHMHQWLHUWHQ $QJDEH

0-QVWHU DP $XIXVW

%'2 &RQFXQLI
'LUWVFKDIWVSUsIX:

.HP -eUJF
:LUWVFKDI :LUWVEKDI



|BDO Concunia

' *HIHOVWDQOG $UW XOG 8PIDQJ GHU 3U-«IXQJ

*HIHQVWDQG GHU 3U«IXQJ

*HIHQVWDQG XQVHUHU $EVFKOXVVSU«IXQJ ZDUHQ

X GLH %XFKIeKUXQJ
X GHU -DKUHVDEVFKOXVV EHVWHKHQ®GXmXV YkRODQY H FIKIHERIL VI

JHEQLVUHFKQXQJHQ 7HLOILQDQJUHBEQXQJHQ VRZLH $QKDQJ >
X GHU /DJHEHULFKW

GHU 6WDGW

'"LH %XFKI*KUXQJ XQG GLH $XIVWHOOOQQE /DR @ E-BKIUFHWD EQIFKIO BH\Q  J
UHFKWOLFKHQ 9RUVFKULIWHQ O LHU HI®! \LIQWG B UF & H QD DHNARWHIXIQU G F
DXFK Is+U GLH $QJDEHQ GLH ZLU ]@& GLH VAU BHIIKDHOW HQ JKQJE G D X
VFKQLWWH A9HUDQWZRUWXQJ GHU HW \5HW KBDFXIHS BH XK IUMHDXKN V FXQ
GHQ -DKUHVDEVFKOXVV: XQG A9HUDQWZRWWHEWH UG K Q GJ HKBVHHW b®I EKK
IXQJVDXVVFKXVVHV leU GHQ /DJHE HQIGF KW GHUVIHHU H E HYQRHUQ WoHHRY W | W
PHUNYV

8QVHUH $XIJDEH LVW HV GLHVH 8@WWK®BIHRQVIE HQ I DHBKW JHP
IXQJ ]X EHXUWHLOHQ 8QVHUH GLEYEH] GOLEG KGHDH §BOFKDRWWH Q A
OH® A9HUDQWZRUWXQJ GHV $EVRXOGHMVSWDKHHVIEYRKOXYVHX® XQG
WXQJ GHV $EVFKOXVVSU«IHUV l+U BKW\BUXQXQHUGNV%BYWEWULXQJV
VFKULHEHQ

'LH VRQVWLIHQ 3IOLFKWDXIJDEHQ WGHXQPUWORLIBK HQ 5 HEKIBX QINSGH
GXUFK XQVHUH 3U«IXQJVWIWLINHLW QLFKW EHU<KUW

(LQH hEHUSU«IXQJ GHU 5LFKWLIJNHEMQXRQ %R QDH BIQD W HEEHIH =X VF
GHUHQ JZHFNPI%LJH 9HUZHQGXQJ ZD UHE LFKWX QHIHDXYWDRILV X QVHU

$UW XQG 8PIDQJ GHU 3U«IXQJ
$XVIDQJVSXQNW XQVHUHU 3U«IXQJVEBUXGHWHYR®HRQV JMOU-I PL

XQHLQJHVFKUIQNWHQ %HVWIWLJIXQJVYSHDWP BEBN Y HH]HHPIEHQH X QIGI W\R.
VWHOOWH 9RUMDKUHVDEVFKOXVV GHU 6WDGW



|BDO Concunia

‘LU KDEHQ GLH $EVFKOXVVSU«IXQJ JHM@WNVSUHEKIBQX QG +*% XQV
DFKWXQJ GHU YRP ,QVWLWXW GHHV:WUMWYWKDIGWISQ + GHX W, V:FKIHQ *!
QXQJVPI%LIJHU $EVFKOXVVSU+IXQJ YRUQHQIPRH @ X BaH (GHF B VALUFH WQ J
GDUG ]XU 3U«IXQJ GHV -DKUHVDEVFKOKMYHY YHEE HWD YHEBSHBKNWKD |

,Q %H]XJ DXI GLH ZHVHQWOLFKHQ *UXQ GIRIH KR/ Y W BZUH LIV BILQV EK |
'DUVWHOOXQJHQ LQ GHQ $EVFKQLWWGIRVKSHYIHYUW ZIR U WO 3G @ E
UHVDEVFKOXVVHV?® XQG A9HUDQWZR UW XGLH GHM | KDV FEBX VD S H EIHHWIV
VHUHV YRUVWHKHQG LQ $EVFKQLWW. EX QZWVHGIHE HUINNE HOM @ LN WG|
UXQJHQ JHUHFKW ]X ZHUGHQ ZHQ GH S UR]W WOQR/HILHDQNU HWUIVWHRQ B Q « | X
]X GHVVHQ 8PVHW]XQJ EHGLHQHQ ZLUWZDWU M QDAHGLHR @ U 611XH) XQARH
30DQXQJ 'XUFKI*KUXQJ XQG 'RNXPH@WRWLRQ GHU $EVFKOXVVSU

‘LU KDEHQ GLH 3U«IXQJ LQ GHQ OR QIDQVXQVHULHR Q® XX¥BLGXUFKJIHI KL

'LH 3U+IXQJ GHU %XFKKDOWXQJ XQG IR WDXQWWIE WULRKEHY MK X QHUG
BWDGW HLQJHULFKWHWHQ UHFKQXQQV.QBMWOLROEW|RWHPNQ ,L& WDDUQ
YRQ BWLFKSUREHQ ,GHQWLIL]LHEMMHGWR W B R Q (ZYLHU KIKAHHUGH 5 13U » | X
VSUHFKHQG DXI| :LUNVDPNHLW XQG $QUZH @G¥Y.DJHHHPBRIFHGHQQIU | X
OXQJHQ DQDO\WLVFKH 3U*IXQJVKBQEIARQHDQ YRQG*HNGKHOND @ RU I
%HVWIQGHQ LP 5DKPHQ GHU EHZXVV\QMWD WXV ERKEOXXRQIKOM 8 UIDH U H
EHQ@ NRQQWHQ ZLU LP )DOO YRQWDRONWIP HHL@X H\HWXIQVH Q RO H (
KDEHQ ZLU DXI %DVLV XQVHUHU 5LVLNRBHQYF K XD X\QID QX6 \DKIIHEH
FKHP 8PIDQJ GXUFKJHI*KUW 'DEHL Z>3H3HOQHYE W IXQYY RBPIID@H EHU -
'DV ,.6 GHU 6WDGW KDEHQ ZLU XQVQHHU R ¥ BKQX Q ¥RZHHRI\#o HH \B H FK QIXL.Q J
YRQ %HGHXWXQJ LVW GDV ,.6 LQL¥HKMWQHHU HIQWDWD/DICH GWWZ BBVEK O X V)

6FKZHUSXQNWH GHU 3U«IXQJ GHV -DKUHVDEVFKOXVVHV ZDUHQ

$XVZHLV XQG 9RUKDQGHQVHLQ GHU XXJZERG XIHAHL QB0 LFEMHDQ
WXQJVIIKLINHLW VRZLH 9ROOVWHXEG BONBEW QG HR $HODSIUHFEK H Q

JROJHEHZHUWXQJ GHV $QODJHYHUP|JHQV VRZLH
9RUKDQGHQVHLQ GHU *HZHUEHVWHXHUHUWUIJH



|BDO Concunia

=XU %HXUWHLOXQJ GHU 2UGQXQJVPG% UJOW DWW WG KD E%QF K LUK XOVIH L ¢
*EHU GLH 2UJDQLVDWLRQ GHU %XFXLVKYRQ JGH@GSKI X QHVYMWIBRIE D QW
YHUVFKDIIW VRZLH HQWVSUHFKHQG B GHKUEIDIXS We H{ ®J HDX | LGILVE HR KO +
ZHVHQWOLFKHQ .RQWUROOPD%QDKPHQ YRUJHQRPPHQ

6DOGHQEHVWIWLIXQJHQ I+U )RUGHWUKIQVHQ KNBEHI® ZHUEQ QKON AKL Q J |
$UW GHU (UIDVVXQJ 9HUZDOWXQJ KN®QJSEZ XFND 2B U EGIQE QR BIGHH L W
ZHLV XQG GHU 1DFKZHLV LKUHU 9@DW VYWHQ3ALJXE 1 WK B ® G PR @IHQH X
EUDFKW ZHUGHQ NRQQWHQ

'"HQ %HVWDQG GHU LQ GHQ OLTXEXGW RDEHQWEHILQ . H I GLKVDIOQWRQLIQX W H
IDQJ GHU 9HUELQGOLFKNHLWHQ Q@K XWDHG EXWH QL THXL G Q WHW W\LMFLKRH U
DQKDQG GHU HLQJHKROWHQ %DQNEHVWIWLIXQJHQ *EHUSUsIW

'LH RUGQXQJVJHPI%H 'RWLHUXQJ G® ZI5¢FDY MMHD® XQ@ DHEDKEEHUKD O
EHXUWHLOW

$0OV (UJHEQLVVH VDFKYHUVWIQGLJH (B U WIXQW HEH I DEEHVQV B KW Q GH Q L3 H
SIOLFKWXQJHQ GLH 'DWHQ XQG %HUMNKOKQUXBUYH B YKHPD \& HWF K I
WHQV GHU +HXEHFN $* .|0Q + XQWHW FHUHULGMFKPKVXIQIX R X @ HUH
WHQ] )IKLINHLWHQ XQG 2EMHNWUGLW KQ * ¥XQWH U] R UH @ XVFEK G U ZH L

'"HQ $QKDQJ SU«IWHQ ZLU DXI 9R OMNMNQGH. U NJHHMMW WX 103 BK FIKHWR U GH UV

'HQ /DIHEHULFKW KDEHQ ZLU JHPI% HSU-$®WV *2 15: 7

'LH JHVHW]OLFKHQ 9HUWUHWHU KDBEMKQ JHQOXQIHZDFKEZKWWIQ 1$X¥END F
EHUXIV*EOLFKH 9ROOVWIQGLJNHLWVFHKOXOVY X)QQ Gl «AD BHEM U DKK\WM VIDE
YRUP DEJHJHEHQ 'DULQ ZLUG LQVGHBVRQGH GH Uy HOX\FIKA KKHWXWQJ DOO
SIOLFKWLJHQ 9RUJIQJH XQG LQ GHFFKRXYVHDBQG HBL ODQYHNVDX QJV ¢
PIJJHQVJHIJHQVWIQGH B6FKXOGHQ 9HUISWH FKSHEKIQDQQ J\DBLWHGI] X Q J
XQG 6RQGHUSRVWHQ EHU*FNVLFKWRIWQ & | PUNMOLLIB K HH XNV KD Q @HHWI N R 2
GHUOLFKHQ $QJDEHQ JHPDFKW ZRUGHQ VLQG



|BDO Concunia

( JHVWVWHOOXQJHOQ XQG (UOIXWHUX®@JHQ ]XU 5HFKQXQJVOHJ

2UGOXQJIVPI%LINHLW GHU S5SHFKQXQJVOHJIXQJ

NXEKI-KUXQJ XO0G ZHLWHUH JHSU«IWH 8QWHUODJHQ

'LH %XFKI*KUXQJ HQWVSULFKW GHQ RBEVH VEIQ PKHQ HIRIU  FKQG HQH R
FKHQ %HVWLPPXQJHQ RGHU VRQVWLJH®H BDW]KQG M QV HL RWFKIDX G €
%XFKIeKUXQJ 'LH DXV GHQ ZHLWHUMHQXJIHSCWQW KRHHEW QU QDR UP DW L
DOOHQ ZHVHQWOLFKHQ %HODQJHQ R U G@KUINNBIPVEKIOX VX K KIG KADX
DEJHELOGHW

'DV UHFKQXQJVOHJIXQJVEH]RJHQH ,.6 LBWQQPOKINRYEYH\ QHNK G\ }

QHW GLH YROOVWIQGLJH XQG ULFX®LJHR NXMPHVYWQWLRQURQUBHGLF
%XFKXQJVVWRIIV X JHZIKUOHLVWHDQ

-DKUHVDEVFKOXVYV

'HU -DKUHVDEVFKOXVV |+U GDV +DXVKDLGWWMDXW $Q O DVW EH. IHMH PJ %

'HU -DKUHVDEVFKOXVV ZXUGH RUGQXQJ@JHPP% BKQ @HUWAHURHQ -
8QWHUODJHQ DEJHOHLWHW 'LH JHAVHWEHEKE D IRIDDFKW HIWKHD DK
VRZLH ]XP $QKDQJ ZXUGHQ LQ DOOE QHZE YHHIQDMONLKFRHQ %HODQJH

‘LU ZHLVHQ GDUDXI KLQ GDVV DXHIUXOE BRRKOADGHDQYELKQHUYV GLF
UHFKQXQJHQ GHU 6WDGW QRFK QLFRK@WRED GHH QIHXGHIPDWKIWDQ QAH U
GHQ NRQQWHQ (EHQVR NRQQWHQ &L H DYFHHH L § DHL]Q HFX@XQ JB @ H V \
QDKPHQ V\WWHPVHLWLJ QRFK QLFKWH U QG HEWD V. RIPLOQ K HL5V OD.@ KHIS D X
ZHUGHQ

$XV GHQ GDUJHVWHOOWHQ 6DFKYH WK BQWHE W UIBIEK O FLFHK X@WHF
GDU<EHU GDVV GLH JHVHW]OLFKHQX QR UWEIODIQWHQ XU XQGHBHZH |
]XP $QKDQJ LQ DOOHQ ZHVHQWOL KIHW%E ZXQEHD QLFKW HLQJH



|BDO Concunia

/IDIJHEHULFKW

'HU /DJHEHULFKW |«U GDV +DXVKDOWNVMOMKWDOV $Q DG HHEHHPI 14d « J W

1DFK GHP (UJHEQLV XQVHUHU 3U-IXQULHEWYSQ LFEWHGQHIUH VIHIPHW O L F
GHQ JHVHW]OLFKHQ 9RUVFKULIWHQ

*HVDPWDXVVDJH GHY -DKUHVDEVFKOXVVHV

JHVWVWHOOXQJHQ ] XU *HVDPWDXVVDBN GHV -DKUHVDEVFKOXVYV

'HU -DKUHVDEVFKOXVV LQVJHVDPW G K %&DWQJXVMDBAREQEZVYUNHARQY¥
QDQJUHFKQXQJ 7HLOHUJHEQLVUHFK@RQHBQVRQGH7$Q ©DIQYID Q' JHHFLKW
%HDFKWXQJ GHU *UXQGVIW]H RUGQXQQ V® QL WU VXKl RKNQJIIHU |
HQWVSUHFKHQGHY %LOG GHU 9HUPYDDIW GHQYBYWD XWG (UWUD

+LQVLFKWOLFK GHU %HZHUWXQJVJUGRGODIJHQ KXQGBZHYWIOR XH O MHX |
OH DXI GHQ $QKDQJ GHU GLHVHPMP®%BWLIFRKW DOV $QODJH EHLJ

‘LU ZHLVHQ DQ GLHVHU 6WHOOH GW X QX IGKHLD ] XA\D QVWALIH Q6 BeHL KL O | F
]XP '"HIHPEHU HUVWPDOV JHPI%RIP+98EM: DXl %DVLV GHV 'XU
VFKQLWWY GHU %HLKLOIHOHLVWKQPHY W PR O\J XARWDEOINV MDW U (LQH $C
DNWXHOOH *XWDFKWHQ GHU +HXEWFN $* .|JOQ HUIROJWH QLFK



|BDO Concunia

) 6FKOXVVEHPHUNXQJ

'HQ YRUVWHKHQGHQ %HULFKW *EHU XQ¥KOMNVMHVYXRQGBWVDRPUHEBD!
GDV +DXVKDOWVMDKU YRP -DQXDU EBHUXPWDGW]HRDBWBIQ 6DXHU
VWDWWHQ ZLU LQ hEHUHLQVWLPRAQJFRUWIGHQ JBGH®HQLG KM QY \OF K H
RUGQXQJVPI%LJHU (UVWHOOXQJ YR@63U+IQQJVEHWOAKWHQ|IIHQWOL
RGHU GLH :HLWHUJDEH GHV -DKUH V DEMFEKHXMKIWY XIQG HRL@HW TIRYD G
)DVVXQJ DEZHLFKHQGHQ )RUP VRZLH GHM H PHEENGFK® LAHW Wl WZLIEK Q J )\
DX%HUKDOE GLHVHV 3UsIXQJVEHUURKWY EXGWURPOQHUHU YRUKH

=X GHP YRQ XQV HUWHLOWHQ XQHLYQBKYFHUWN QNWEBLY%H g WIMIL DXQ J3

A:LHGHUJDEH GHV %HVWIWLIJXQJVYHUPHUNV?3

0-QVWHU DP $XIXVW

%'2 &RQFXQLI
'LUWVFKDIWVSUsIX:

HP -eUJt
'LUWVFKDI 'LUWVFKDI

@Ouaiifizieﬂc elektronische Signatur - Deutsches Recht @Quaﬁflziwm elektronische Signatur - Deutsches Recht
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Thiesmann, Thomas Verkaufer
- Wirtschaftsférderungs- und Stadtentwicklungsgesellschaft Menden GmbH, Gesellschafterversammiung
(Stellvertreter)

Trippe, Marion Angestellte

- Stadtwerke Menden GmbH, Aufsichtsrat (Stellvertreterin)

- Stadte- und Gemeindebund NRW, Mitgliederversammlung

- Zweckverband fir die VHS Menden-Hemer-Balve, Verbandsversammlung (Stellvertreterin)

Weige, Stefan Unternehmensberater

- Stadtwerke Menden GmbH, Aufsichtsrat

- TeleMark GmbH, Aufsichtsrat

- Wirtschaftsférderungs- und Stadtentwicklungsgesellschaft Menden GmbH, Aufsichtsrat

Weische, Thorsten IT-Administrator
- Stadtwerke Menden GmbH, Aufsichtsrat (Stellvertreter)
- Sudwestfalen IT, Verbandsversammlung

Winzer, Janine (ab 17.06.2022) Gesundheits- und Krankenpflegerin

Menden, den (y.08.202

DY. Roland Schroder Uwe Siemonsmeier
Burgermeister Stadtkdmmerer
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Zusammenfassung:

Die Stadt Menden befindet sich erst im Jahr 2 nach der Beendigung des Starkungspaktes und die fi-
nanziellen Herausforderungen kénnten kaum gréRer sein. Nicht beeinflussbare Ereignisse wie Pande-
mie, der Krieg in Europa, die Energiekrise und die Inflation wirken sich auch unmittelbar auf die Finanz-
lage der Stadt Menden aus, ebenso wie der Abschluss des neuen Tarifvertrages im 6ffentlichen Dienst.
Die Zinsen sollen sich auf dem Niveau eines Leitzinses von 4% erst einmal seitwarts bewegen. Der
Inflationsdruck soll erst in 2024 spurbar (Prognose auf 3%) zurtickgehen. Der Jahresabschluss 2022
schlief3t u.a. aufgrund erfreulich hoher Steuerertrage, Bundes- und Landeszuweisung anlésslich Corona
und der Fluchtlingsunterbringung und der Méglichkeit, die finanziellen Lasten der Pandemie und des
Angriffskrieges auf die Ukraine isolieren zu durfen, sowie verschiedener Abschlussbuchungen (Ruick-
stellungsaufiésungen), mit einem Uberschuss ab. Es ist seit 2016 der siebte Jahresabschluss mit einem
positiven Jahresergebnis. Die Stadt Menden verfugt zum 31.12.2022 Gber Eigenkapital i.H.v. 54,1 Mio.
Euro und sie kann mit der Ausgleichsriicklage die in der 1. Nachtragssatzung 2023 zum Doppelhaushalt
2022/2023 ausgewiesenen Fehlbedarfe 2023 - 2026 noch kompensieren. Fur den Erhalt der finanziellen
Handlungsfahigkeit der Stadt wird zwingend eine auskdmmliche Gemeindefinanzierung vom Land er-
forderlich sein.

Menden, den 07.08.2023
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DF. Roland Schfdder we Siemonsmeier
(Burgermeister) (Stadtkdmmerer)
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IBDO Concunia $QODIH .,

%ODWW

%HVWIWLIXQIJVYHUPHUN GHY XQODEKI@WJIHQ $EVFKOXVVSU-IH

$Q GLH 6WDGW OHQGHQ 6DXHUODQG

9HUPHUN <eEHU GLH 3UIX0QJ GHY -DKUHVDEVFKOXVVHV

S3UIXQIJVXUWHLO

‘LU KDEHQ GHQ -DKUHVDEVFKOXVV H3HLD 6 W D & \\E O IGHIK)Q G5 DXV G H L

'"HJHPEHU GHU (UJHEQLVUHRRRERQJGEMQ ZTODQHUJHEQLVUHFKQ
7HLOILQDQJUHFKQXQJHQ I+U GDD QHODXW IER @ WX/MM D K UH YHRFPE H U VRZLH
KDQJ HLQVFKOLH%OLFK GHU 'DVVWGG O/HZH G WX QUMPHWKRGXQ + JHS

1IDFK XQVHUHU %HXUWHLOXQJ DXIJIHZR® GHYHBH(USHQ BW QIX\QUH H G
EHLJHI*JWH -DKUHVDEVFKOXVV LQ MO®H@® ZRIWVHRKWQLWKBQGHH G B O BIH
l+U GDV /DQG 1RUGUKHLQ :HVWIDOHQY PRWS5GHUQ.RAPEQQOGKDXVKDOW
1RUGUKHLQ :HVWIDOHQ .RP+92 15: %®6G PKNUPQW & H O VG HOQOWHKHQ
RUGQXQJIVPI%LIJHU %XFKIeKUXQJ H KQOGHIL WWIHDVHRKOVY & ¥ H DK G H V
P|JHQV XQG )LQDQ]ODJH GHU 6WDGWRZRH LKUUHBEHWUDJIJVODJH |-
KDOWVMDKU YRP -DQXDU ELV ]XP '"HJHPEHU

(QWVSUHFKHQG t $EV 6  +*% XOGHYMNEKUHQ ZR2U GDVV XQVHU
]X NHLQHQ (LQZHQGXQJHQ JHJHQ GLH DRKAGHMOEMWRK BeX VN H VW HBl MK/U-W

*UXQGODJH U GDV 3UIXQJVXUWHLO

‘LU KDEHQ XQVHUH 3U«IXQJ GHV -DKUBVWEWPKQIVRIHW tQ hEH®WHX
t *2 15: XQWHU %HDFKWXQJ GHW WRF K QMYWLSAX MW G H,U: :LHVWJIHVYV
VFKHQ *UXQGVIW]H RUGQXQJVPI%LIHU $KEVWK GRQW\HSIUH | XHU DEXNUZRU W
GLHVHQ 9RUVFKULIWHQ XQG *UXQ GV WQZ RWWXIQR $EHWF & B Y WKAD X9 V S
3U«IXQJ GHV -DKUHVDEVFKOXVVHV?® XQVHUHMV % b YMKMWQ X DHVEKUPH
VLQG YRQ GHU 6WDGW XQDEKIQJLEHQ BEKWIFKHOLRPRGH @Y WHF KW
UXIVUHFKWOLFKHQ 9RUVFKULIWHQ XQGVKE BB QoHYKHWSH & RFKWH.Q HQ@
PXQJ PLW GLHVHQ $QIRUGHUXQJ$MQ | BYV-ODIW GD WV VEDRK YGRHQY XQV HU
IXQJVQDFKZHLVH DXVUHLFKHQG XQGUMHEOQ BV VU QGQ VR BO «1XQJ\
-DKUHVDEVFKOXVV |X GLHQHQ



IBDO Concunia $QODIH .,

%ODWW

SHUDOWZRUWXQJ GHU JHVHW]O LIFRKKHD 9 8 W WXV D XVOVG IGEHMWV BN U G
VEKOXVV

'LH JHVHW]OLFKHQ 9HUWUHWHU 6 XQWGWHHDUDX@W ZARHMV COLKEWKH I D E/IFHK O |
9RUVFKULIWHQ GHV t *2 15: LQ 9PYEL Q& X Q JDPIOM G B VRQWOLFKH
JHQ HQWVSULFKW XQG GDI*U GDVV%GHDF K IVKDH VB IV FEKIDXW V FXOI\G H*
RUGQXQJVPI%LJHU %XFKIeKUXQJ HLDDWHQVW BQ \HBKO/ISAKHRX 98B K V
PIJHQV )LQDQ] XQG (UWUDJVO D J)H GRHHIU 6 WLEDGW GY. H UPH.WHMH O WF K H Q
DQWZRUWOLFK leU GLH LQWHUBHQH.RIMWLPE®EBQ PG WHGH® GBXWVFK
RUGQXQJIVPI%LIJHU %XFKI+KUXQJ DOW @ RX\PZB Q& L$X EHVMQ® R @J KHDLED H
VFKOXVVHV ]X HUP|JOLFKHQ GHU IDBEYL¥FR® IZHVHQ@ \WRGHRKMQEH BBV L
VFKHQ 'DUVWHOOXQJHQ LVW

%HL GHU $XIVWHOOXQJ GHV -DKUHYOENKEKQ YWUNWU WMQH3 G «JH V H W
JIKLINHLW GHU 6WDGW ]XU JRUW kK GXOQJVIVKRW UJ HIQV LU NHLOX Q3 GHU ¢
XUWHLOHQ 'HV :HLWHUHQ KDEHQ VKM HULKD OMUD QW ZR Y D/KRHQ KD QJ F
UXQJ GHU VWHWLJHQ (Ul+00XQ QKUK BXIJDBHQUHERGUQ H

'"HU 5SHFKQXQJVSUIXQJVDXVVFKXVYV LVVW XBRHOQWZEGHW OHF K Q XWQ LV Gl
SUR]JHVVHV GHU 6WDGW ]XU $XIVWHOOXQJ GHV -DKUHVDEVFKOXVVH

SHUDOWZRUWXQJ GHV $EVFKOXGWHYU-DHKUW VOE GEKO3IXVXYJ

8QVHUH =LHOVHW]XQJ LVW KLQUHDPF HUD®H BH 6 K REKEG HW -ODXW-HEHLE
*DQ]JHV IUHL YRQ ZHVHQWOLFKHQ H EENDERKIVEKIWWLH QY HQI IRGHAK K QED U
VRZLH HLQHQ %HVWIWLIXQJVYHUPHIFNXIXIYXUMK DG QX 5 HVK XI®IV D & \V3F
KDOWHW

+LQUHLFKHQGH 6LFKHUKHLW LVW H LOE KB KNWL QBi%3 [DUD @ MFLKHH G IO LUV
hEHUHLQVWLPPXQJ PLW t +%% XQGUWHDFKWXKRIX@MHYRP ,QVWLW
VFKDIWVSU«IHU ,: IHVWJHVWHOOW RQ GEHXQW Y FK&iLQ) HW XFE/FIKNG KV
GXUFKJHI*KUWH 3U+IXQJ HLQH ZH\VHIIWOMLFWH 1O GRHER WD U)\D\B M B I0H
N|/QQHQ DXV 9HUVW|%HQ RGHU 8Q QIGF K WU G MIQL VGNQ AHMWHXDMAIHAKH Q QX
YHUQ*QIWLJHUZHLVH HUZDUWHW ZHOG HREG NUQQAWH HEDFW \GLH HDDQ G
GLHVHV -DKUHVDEVFKOXVVHV JHWQRIVIF&HRGXIQIW Q@ F X B QWA K YA \QD W
VHQ



IBDO Concunia $QODIH .,

%ODWW

IKUHQG GHU 3U«I1XQJ *EHQ ZLU SIOLKKWIHP BHZWY KUPRKQVNH@HDN UL W L
KDOWXQJ 'DUEHU KLQDXYV

X

LGHQWLIL]JLHUHQ XQG EHXUWHQOFKHDLY EBH.BIES/LLVFIKNHLG VE H U HRQBM L
WHU = IDOVFKHU 'DUVWHOOXQJHQ LPG- DHKWHI\QD BV AKQIVKEDOGDRE
SHDNWLRQ DXI GLHVH 5LVLNHQ G X UV¥®&DWRZIHL \HU O®ICH HDX \BWH DFQ
JHHLJQHW VLQG XP DOV *UXQGOWHHO ]X XGQWIQW Q@ U +DXQIMKUNR G
OLFKH IDOVFKH 'DUVWHOOXQJH QLY WF EWL DX UN @H %M\ KHUHEHQ O
WLINHLWHQ GD 9HUVW|%H EHWU e« J)HOV F KK 8 ¥H-0X VEDHPIPENQLZLKUMNLHIQ\
VWIQGLIJNHLWHQ LUUHI*KUHQGH 'DUMWBDOWXQWHIDQ EID WE D) HiX
EHLQKDOWHQ N|QQHQ

JHZLQQHQ ZLU HLQ 9HUVWIQG QLN GHRQ -O KB HVID BMLAHK ®XMX BV UHC
WHUQHQ .RQWUROOV\VWHP XP 3U eI X®LIN KDOGWX G B I9QJ HJ HBHMHHG
GHQ DQJHPHVVHQ VLQG MHGRFK QLFEW PUWHGEBP]XUHOU MV QPN
6\WWHPV GHU 6WDGW DE]XJHEHQ

EHXUWHLOHQ ZLU GLH $QJHPHVV HXKHHL WHG MW W & UGH R QIH\ZHDWC
QXQJVOHIXQJVPHWKRGHQ VRZLH G IGH QHIHV bl MAVGE IDFUNHIL \& HE R M
VWHOOWHQ JHVFKIW]IWHQ :HUWH XQG$GQDPEMQ]XVDPPHQKIQJHQGH
JLHKHQ ZLU DXI GHU *UXQ GO DJH DEAKWZ HHLLWVOHD R KMODQ/ 8 LR OXIGIINVXE® J H
RE HLQH ZHVHQWOLFKH 8QVLFKH UK HILWQLLP ¥ K QDFP® H @ K B OH E”-HLQK
VWHKW GLH EHGHXWVDPH =ZHLIBGW QXGHR U VKILs KNUKIQN GHKWHEW? |
GHU VWHWLJHQ (UI*O0XQJ LKUHQH(X1)DEBY DY FKWHR 6FRO XV
GDVV HLQH ZHVHQWOLFKH 8QVLFKHO KHKLW HEWH VIWHY% WV W LWQIG) ZQU V
GLH GD]XJHK|ULJHQ $QJDEHQ LP -DKUH \PDEKHQOR S W WD XIIPCGIO W \GOLF
JDEHQ XQDQJHPHVVHQ VLQG XQVHULBUHRQIVX YMHKHIQ] X PRHELLHL
IROJHUXQJHQ DXI GHU *UXQGODJH HBH % HELW | VX IPJ XORW X P HXUPHHUN V
3U«IXQJVQDFKZHLVH =XN+QIWLJH (U HMIQ W B REH M H 16 RHFKH @ B X
GDVV GLH 6WDGW GLH VWHWLJH KU YINEHIOHHUQ- 8 DR QJ QLFKW VLE
EHXUWHLOHQ ZLU GLH *HVDPWG® GHQHQEPQIWN GHEY $XKEMYV XBV F
VFKOLH%OLFK GHU $QJDEHQ VRZLH ]REUXIQW HEDK BIH M Q B WK OFKWRK |
IIOOH XQG (UHLJQLVVH VR GDUVWHOX@W HEWD WoH B FKIW-OX U I6HLE @ |
*UXQGVIW]H RUGQXQJIVPI%LIHU %XKIILRKMNQJOHU® |GMWQ M/DAM QI F Q
GHV %LOG GHU 9HUP|JHQV )LQD QW DXGNG YHWRIDNWGIDIH GHU 6



IBDO Concunia $QODIH .,

%ODWW

‘LU HU[UWHUQ PLW GHQ I+U GLH hEKHQ@DFEW 8 U DHUDHUWMHPREM® JHSO
XQG GLH =HLWSODQXQJ GHU 3U+IXIXD YRIHMVEMGHIOXDD P 3HLQVF KO
0IQJHO LP LQWHUQHQ .RQWUROOW\WWHP 3GLKQ@LUHAMWYMI® XDQ

6ROVWLJIJH JHVHWI]OLFKH XOG DOGHOHHIHFKWOLFKH $QIRUGHU

O9HUPHUN «EHU GLH 3U-IXQJ GHV /DJHEHULFKWYV

SBUIXQJVXUWHLO

LU KDEHQ GHQ /DJHEHULFKW GHUGWHUWGEDOWH QXK DEAWHMDRQ YRP
1XP '"HIHPEHU JHSU-IW

1IDFK XQVHUHU %HXUWHLOXQJ DXIJIHZR® GHYHBH(USHQ BW QIX\QUH H G
EHLJHI*JWH /DJHEHULFKW LQ DOOBE @ KHRH Y MOLFKH® %HYDR JHQ@ 15
ELQGXQJ PLW GHU .RP+92 15: YHWPHWWHWOWHERMOHBVDP WLIDIG GHU 91
QDQ] XQG (UWUDJVODJH GHU 6WD GW GX QIGV VMWH® GW UG DHN &KIMQLAHQ
]XWUHIIHQG GDU

*UXQGODJH [eU GDV 3U*IXQJVXUWHLO

‘LU KDEHQ XQVHUH 3U+IXQJ GHV /DWHKEHUGRNW g WKIQWIDUIWBROQOBR 6 WD
UDQFH (QJDJHPHQWYV ,6%( SHYLVHG GXUFKJHI<KUW

'DQDFK ZHQGHQ ZLU DOV :LUWVFKDIV$QSRIUIXHU X QH M & CEHWF K D KX BEA.IHV
UXQJVVWDQGDUGY A$QIRUGHUXQJH@ DB G L. HUAK\DRKLDN WIWASWULF K H 8 X D

DQ 'LH %HUXIVSIOLFKWHQ JHPH%RGBQ X QU VWDRX OBIMWY S&AHU X IVVDW
VFKDIWVSU«IHU YHUHLGLJWH % XFR SR GHU MQQM BKIDQ HI4 B LFXDE K LR $ L
ZLU HLQJHKDOWHQ

‘LU VLQG GHU $XIIDVVXQJ GDVV GLXQYR QD¥XZ HWGADRIWHQLBKMQ G
PHVVHQ VLQG XP DOV *UXQGODJH]X & XHQYH@ 3U«IXQJVXUWHLO



IBDO Concunia $QODIH .,

%ODWW

QHUDOWZRUWXQJ GHU JHVHWI]OLFRKQJYISUW X & IWHIX WK CHWHVYHIFK G
ULFKW

'LH JHVHW]OLFKHQ 9HUWUHWHU ${IQG/NEBORQW BRIWW D LK H W FRKLVHV
VHQWOLFKHQ %HODQJHQ GHQ 9RUVFKAIA VB QHEBMNV SULBEKWQG GRLQV
HLQ ]XWUHIIHQGHYV %LOG YRQ GHUWWHILPINBQVYH GIHUDEW DXGWGYHUPLW
GHU +DXVKDOWVZLUWVFKDIW XQG GHWWUDUN|IBDY GHUQOWD GX\WQ G QV
&KDQFHQ XQG 5LVLNHQ GHU ]XN+Q WG JGmU VAWIREW O X Q G X MHU BiH NH-ON
9HUWUHWHU YHUDQWZRUWOLFK [%UQ BKPHERUNMWHPGJIHGLXHQELBDD O\
HUDFKWHW KDEHQ XP GLH $XIVW H@OKEHUHLLQ@NW LIPPHEHUREWWE HQ D (
9RUVFKULIWHQ GHU *2 15: XQJX .RRPRRDLEKHQ XQG XP DXVUHLFKHQ
1IDFKZHLVH leU GLH $XVVDJHQ LP /DJEBHQLFKW HUEULQJHQ ]X N|

'"HU I+U GLH hEHUZDFKXQJ IXVWIQGLJH XWAKRQWW IWHWDB QX R D WODMFK
ZDFKXQJ GHV 5HFKQXQJVOHJIXQJVSURWHIVOXQGEHWH&W D GME HUL B KWV

SHUDOWZRUWXQJ GHV $EVFKOXVV SDJHBENUILPKGIWH 3UI1XQJ GHV

8QVHUH =LHOVHW]XQJ LVW KLQUH IR KHIDAEMHQ 6 HK HRUEK IGIHW GIDIHE HWL
ZHVHQWOLFKHQ %HODQJHQ GHQ 9R U VRRHBL2 W 5:Q HRMW S UBK W QGQ V J
HLQ ]XWUHIIHQGHY %LOG YRQ GHWHILPINBQVYH GIHUDEW DXGWGYHUPLW
GHU +DXVKDOWVZLUWVFKDIW XQG GHUWWUDUR|IBDY GHUQOWD GX\WQ G QV
&KDQFHQ XQG 5LVLNHQ GHU ]XN+Q WG JGmUMWHAD GWOXQJ ]XWUHIIHQ

'"LH $XVI*KUXQJHQ ]XU 9HUDQWZRUW X Q J3G HIX @ E \GAHVO YXD/KASHIV DHEUAF KOO >
WHQ JOHLFKHUPD%HQ I+U GLH 3U+IZR8U GXVQDKRAEH GDRAMWXLBLGLFKV
RE GHU /DJHEHULFKW GLH ]XJUXQGBOHHIQGGH® * HYIEKYHV VR R&D U V)
XQWHU %HDFKWXQJ GHU GHXWVFKHQ U WKQRKV PW UK RU 8 Q@ QGIN® | % DWW
9HUKIOWQLVVHQ HQWVSUHFKHQGH V] % @& (&KW BBYE PUHQ G H U) LEG\DDQG V
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'"HV :HLWHUHQ I+KUHQ ZLU 3U-IXQJVEKIDQGBXBWHQLFKEA®NBWUHWHU
IXNXQIWVRULHQWLHUWHQ $QJDEH @ DF LD JIBDEHIWHIFFRKKMH G & H B KJ HHU J Q H
QDFKZHLVH YROO]JLHKHQ ZLU GDEHL XNXVEWVRQGHQWLISGUWHGH®Q
GHQHVHOWFKHQ 9HUWUHWHUQ JXJUXQGH JH G W B DKEXGE W XD FVHHQ. C
VDFKJHUHFKWH $EOHLWXQJ GHU ]XNXXY VBV RV HIQQMULQMDIKPH@ $ QLID EIH
JHV 3U«IXQJVXUWHLO ]X GHQ ]XNXQRWIVHR X HIHOL HUIW K Q GSHA DHEHHQ @
PHQ JHEHQ ZLU QLFKW DE (V EHVWRKWGEDY HW KEHEONR KB D \XQ N HQ I W
ZHVHQWOLFK YRQ GHQ JXNXQIWVRUHEBQWLHUWHQ $QJDEHQ DEZHLFK

0-QVWHU DP $XIXVW

%'2 &RQFXQLI
'LUWVFKDIWVSUsIX!

.HP -eUJt
'LUWVFKDI :LUWVFKDI

@Quaiifizierw elektronische Signatur - Deutsches Recht @Qualiiizierm elektronische Signatur - Deutsches Recht



- Besondere Auftragsbedingungen -

1. Allgemeines

(a) Wir erbringen unsere Leistungen auf Basis (i) des Auftragsschreibens und
etwaiger, dem Auftragsschreiben beigefiigter spezifischer Anlagen (insbeson-
dere etwaiger Leistungsbeschreibungen, Widerrufsbelehrungen fiir Verbrau-
cher und Portalnutzungsbedingungen) (ii) dieser Besonderen Auftragsbedin-
gungen (BAB) und (iii) der Allgemeinen Auftragsbedingungen des Instituts der
Wirtschaftspriifer (AAB) (zusammen nachfolgend ,,Mandatsvereinbarung“).
Dies gilt auch fiir den Teil der Leistungen, der ggf. schon vor dem rechtswirk-
samen Abschluss der Mandatsvereinbarung erbracht wurde. Abweichende
oder widersprechende Geschaftsbedingungen gelten nur, wenn sie von uns
ausdriicklich schriftlich anerkannt wurden. Die Regelungen unseres Auftrags-
schreibens, die BAB und AAB gelten auch dann, wenn wir einer Beauftragung
unter Zugrundelegung abweichender Geschaftsbedingungen (z.B. im Rahmen
von Bestellscheinen) nicht ausdriicklich widersprechen.

(b) Sofern nichts anderes vereinbart ist, finden die BAB und AAB auch dann
Anwendung, wenn wir iiber die im Auftragsschreiben oder in etwaigen Anla-
gen vereinbarten Leistungen hinaus fir Sie tétig werden.

2. Vergiitung, Falligkeit

(a) Unsere Rechnungen, inkl. etwaiger Abschlags- und Vorschussrechnungen,
werden in Euro erstellt und sind sofort fallig. Die von etwaigen Subunterneh-
mern erbrachten Leistungen stellen wir lhnen als eigene Auslagen in Rech-
nung.

(b) Firr die Anforderung von Vorschiissen gilt Nummer 13 (1) Satz 2 AAB. Im
Ubrigen sind wir berechtigt, jederzeit angemessene Abschlage auf Honorare
oder Gebiihren und Auslagen sowie Nebenkosten in Rechnung zu stellen.

(c) Angaben zum voraussichtlich anfallenden Honorar verstehen sich grund-
satzlich als Honorarschétzung, sofern nicht ausdriicklich ein Pauschalhonorar
vereinbart ist. Ein Pauschalhonorar darf Uberschritten werden, wenn durch
den Eintritt unvorhersehbarer Umstande, die nicht in unserem Verantwor-
tungsbereich liegen, ein nicht nur unerheblicher Mehraufwand entsteht.

(d) Endet unsere Leistungserbringung vorzeitig, sind wir berechtigt, den bis
dahin entstandenen Zeitaufwand abzurechnen, sofern die Beendigung der
Mandatsvereinbarung nicht durch ein pflichtwidriges Verhalten unsererseits
verschuldet wurde. Auch im letzteren Fall kann aber der bisherige Zeitauf-
wand abgerechnet werden, sofern und soweit die erbrachte Leistung trotz
der vorzeitigen Vertragsbeendigung verwertbar ist.

(e) Die StBVV findet nur Anwendung, sofern und soweit dies ausdriicklich
schriftlich vereinbart ist. Sofern Sie uns nach Abschluss der Mandatsverein-
barung mit weiteren, tUber das Auftragsschreiben hinausgehenden Leistungen
beauftragen, werden diese entweder gemaB gesonderter Vereinbarung oder,
in Ermangelung einer gesonderten Vereinbarung, mit den in unserem Hause
fiir die jeweilige Leistung Ublichen Stundensétzen abgerechnet, die wir Ihnen
auf Wunsch gerne mitteilen.

(f) Sofern wir (ggf. auch erst nach der Leistungserbringung) gebeten oder
verpflichtet werden, Informationen im Zusammenhang mit unserer Leistungs-
erbringung einem Gericht, Sach- oder Insolvenzverwalter, einer Behdrde, Re-
gulierungs- und Aufsichtsstellen (WPK, PCAOB, DPR) oder anderen Dritten zur
Verfiigung zu stellen (dies schlieBt Vernehmungen unserer Mitarbeiter als
Zeugen ein), durfen wir den in diesem Zusammenhang entstehenden Zeitauf-
wand in Rechnung stellen. Wir werden fiir diese Tatigkeiten die mit Ihnen in
der Mandatsvereinbarung geregelten Stundensdtze in Ansatz bringen.

3. Haftungsbeschrankung

(a) Soweit in dieser Nummer 3 BAB nichts anderes bestimmt ist, bemisst sich
unsere Haftung nach MaBgabe der Nummer 9 der AAB. Abweichend von Num-
mer 9 (2) und (5) der AAB tritt allerdings an die Stelle der dort genannten
Haftungshdchstbetrage einheitlich ein Betrag von € 5 Mio. Nummer 9 (1) der
AAB bleibt stets unberiihrt.

(b) Sofern Sie der Auffassung sind, dass das unserer Leistungserbringung in-
newohnende Risiko den Betrag von € 5 Mio. nicht nur unerheblich ibersteigt,
sind wir bereit, mit Ihnen und unserem Haftpflichtversicherer die Moglichkeit
und die Kosten einer Erhohung unserer Haftungsgrenze zu erdrtern. Kommt
es in diesem Zusammenhang zu einem gesonderten Pramienaufwand, so ist
dieser von lhnen zu tragen.

(c) Wir haften entgegen Nummer 9 (2) AAB und 3 (a) BAB nur dann betrags-
méaRig unbegrenzt, sofern dies (i) ausdriicklich schriftlich vereinbart oder (ii)
nach US-amerikanischen Unabhangigkeitsregelungen zwingend erforderlich
ist.

4. Unsere Arbeitsergebnisse

Arbeitsergebnisse die schriftlich darzustellen und zu unterzeichnen sind, sind
nur verbindlich, wenn sie von zwei Mitarbeiter/innen original unterzeichnet
wurden bzw. in E-Mails zwei Mitarbeiter/innen als Unterzeichner benannt
sind. Sofern nichts anderes vereinbart wird und keine gesetzlichen oder be-
rufsstandischen Regelungen entgegenstehen, sind wir auch berechtigt, un-
sere Arbeitsergebnisse ausschlieBlich (i) als PDF und/oder (ii) per E-Mail
und/oder (iii) mit qualifiziert elektronischer Signatur auszuliefern.

5. Weitergabe unserer Arbeitsergebnisse, Nutzungsrechte

(a) Unsere Arbeitsergebnisse dienen einzig dem vertraglich vereinbarten
Zweck, sind daher ausschlieBlich an Sie gerichtet und diirfen zu keinem an-
deren Zweck verwendet werden. Fiir die Weitergabe unserer beruflichen Au-
Berungen an Dritte oder deren Verwendung zu Werbezwecken gilt Nummer 6
der AAB.

(b) Eine schriftliche Zustimmung zur Weitergabe unserer beruflichen AuBe-
rungen an Dritte erfolgt regelmahig nur unter der Bedingung der vorherigen
Unterzeichnung einer berufsiiblichen Weitergabevereinbarung (Hold Harm-
less Release Letter) durch den oder die Dritten, sofern nichts anderes schrift-
lich vereinbart wird. Eine Weitergabe unserer Arbeitsergebnisse darf stets
nur in vollem Wortlaut inkl. aller Anlagen erfolgen. § 334 BGB bleibt von einer
Weitergabe unberiihrt.

(c) Sie sind verpflichtet, uns von allen Schaden freizuhalten, die aus einer
Nichtbeachtung der vorstehenden Regelungen gemah Nummer 5 (a) und/oder
(b) entstehen.

(d) Wir raumen lhnen Nutzungsrechte an den von uns erstellten Arbeitsergeb-
nissen nur insoweit ein, als dies angesichts des Zwecks der jeweiligen Man-
datsvereinbarung erforderlich ist.

6. Grundlagen unserer Zusammenarbeit

(a) Der zur Erbringung unserer Leistungen anfallende und unserer Honorarkal -
kulation zugrunde liegende Zeitaufwand hangt maBgeblich davon ab, ob die
Voraussetzungen gemaB Nummer 3 (1) der AAB vorliegen.

(b) Sofern sich aus dem Auftragsschreiben, uns bindenden gesetzlichen Rege-
lungen oder sonstigen Vorschriften sowie einschlagigen Standards nichts an-
deres ergibt, sind wir nicht verpflichtet, die uns zur Verfiigung gestellten
Informationen auf inhaltliche Richtigkeit und Vollstandigkeit zu tiberpriifen.

7. Besondere Vorschrift fiir die Steuerberatung

(a) Sie beauftragen und bevollmachtigen uns, die fiir Sie erstellten Angaben,
die fiir eine elektronische Ubermittlung an die Finanzbehdrden vorgesehen
und jeweils freigegeben sind, in Ihrem Namen unmittelbar {iber die DATEV eG
bei der zustandigen Stelle der Finanzverwaltung elektronisch einzureichen.
Auftrag und Bevollmachtigung gelten ab sofort und sind jederzeit widerruf-
lich. Der Widerruf bedarf mindestens der Textform.

(b) Die Ubersendung fristbehafteter Schriftstiicke verpflichtet uns nur dann
zur Einleitung fristwahrender Mafnahmen, wenn uns diese per Post oder per
Fax {ibermittelt werden.

8. Elektronische Kommunikation und Virenschutz

Fiir die elektronische Kommunikation gilt Nummer 12 der AAB. lhnen ist dar-
uber hinaus bekannt, dass Daten, die iiber das Internet versendet werden,
nicht zuverlassig gegen Zugriffe Dritter geschiitzt werden, verloren gehen,
verzogert libermittelt oder mit Viren befallen sein kdnnen. Im Rahmen des
gesetzlich Zuldssigen libernehmen wir deshalb keine Verantwortung und Haf-
tung fiir die Unversehrtheit von E-Mails, nachdem sie unseren Herrschaftsbe-
reich verlassen haben, und fiir Ihnen oder Dritten hieraus entstehende Scha-
den. Dies gilt auch, sofern trotz der von uns verwendeten Virusschutzpro-
gramme durch die Zusendung von E-Mails ein Virus in |hre Systeme gelangt.

9. BDO Netzwerk, Sole Recourse

(a) Wir sind Mitglied von BDO International Limited, einer britischen Gesell-
schaft mit beschrankter Nachschusspflicht, und gehdren zum internationalen
BDO Netzwerk rechtlich voneinander unabhéngiger Mitgliedsfirmen. BDO ist
die Marke des BDO Netzwerks und der BDO Mitgliedsfirmen (,,BDO Firm“). Zur
Auftragsdurchfilhrung diirfen wir andere BDO Firms als Subunternehmer ein-
schalten. Zu diesem Zweck entbinden Sie uns bereits jetzt diesen gegeniiber
von unserer Verschwiegenheitspflicht.
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(b) Sie erkennen an, dass wir in diesen Fallen die alleinige Verantwortung
auch fiir die Leistungen unserer BDO Firms ibernehmen. DemgemaB werden
Sie gegen eine BDO Firm, die wir als Subunternehmer eingeschaltet haben
(einschlieBlich der BDO International Limited und der Brussels Worldwide Ser-
vices BVBA), keine Anspriiche jedweder Art geltend machen. Dies gilt nicht
fiir Anspriiche, die sich auf strafbares und/oder vorsatzliches Handeln bezie-
hen, sowie auf etwaige weitere Anspriiche, die nach dem Recht der Bundes-
republik Deutschland nicht ausgeschlossen werden konnen.

(c) Die nach der Mandatsvereinbarung zur Anwendung kommenden Regelun-
gen zur Haftung und insbesondere die Haftungsbeschrankung gelten auch zu-
gunsten der BDO Firm, die wir als Subunternehmer einschalten. Diese kdnnen
sich unmittelbar auf die Regelungen in vorstehender Nummer 9 (b) BAB be-
rufen.

10. BDO Legal Rechtsanwaltsgesellschaft mbH (BDO Legal), BDO Konzern

(a) Sofern Sie im Zusammenhang mit unseren Leistungen auch die BDO Legal
oder andere Gesellschaften des BDO Konzerns beauftragen, entbinden Sie uns
diesen ggii. bereits jetzt bzgl. aller auftragsrelevanten Informationen von der
Verschwiegenheitspflicht, um eine moglichst reibungslose und effiziente
Leistungserbringung zu ermdglichen.

(b) Wir sind von der BDO Legal und anderen Gesellschaften des BDO Konzerns
rechtlich unabhangig. Entsprechend tibernehmen wir weder Verantwortung
fiir deren Handlungen oder Unterlassungen, noch begriinden wir mit diesen
eine Gesellschaft biirgerlichen Rechts oder haften mit diesen gesamtschuld-
nerisch.

11. Geldwdschegesetz, Sanktionen

Wir sind nach den Bestimmungen des Gesetzes liber das Aufspiiren von Ge-
winnen aus schweren Straftaten (GwG) u.a. verpflichtet, in Bezug auf unsere
Vertragspartner Identifizierungshandlungen durchzufiihren. Sie sind daher
verpflichtet, uns alle nach dem GwG mitzuteilenden Informationen und Nach-
weise vollstandig und wahrheitsgem@h zukommen zu lassen und diese im wei-
teren Verlauf der Geschéftsbeziehung unaufgefordert zu aktualisieren. Auf
unsere Verpflichtungen zur Beendigung von Geschéftsbeziehungen geman der
einschlagigen Regelungen des GwG weisen wir ausdriicklich hin. Ferner wei-
sen wir darauf hin, dass wir unsere Geschaftsbeziehungen u.a. auch im Hin-
blick auf einschlagige nationale bzw. internationale Sanktionen Uberpriifen.
Wir behalten uns vor, die Geschéftsbeziehung durch fristlose Kiindigung zu
beenden, sofern wir im Rahmen der Sanktionspriifungen feststellen, dass Sie
und/oder etwaige Sie beherrschende Gesellschafter von einschlégigen Sank-
tionen betroffen sind.

12. Marketing

Soweit Sie uns schriftlich nicht anders anweisen und keine hochstpersonli-
chen Angelegenheiten oder Mandate von Verbrauchern i.S.d. § 13 BGB

betroffen sind, gestatten Sie uns, den Auftragsinhalt zu Marketingzwecken
bekannt zu machen. Die Gestattung erstreckt sich ausschlieBlich auf die sach-
liche Beschreibung des wesentlichen Auftragsinhalts und des Auftraggebers
(z.B. Referenzlisten mit Firma und Logo sowie Score Cards).

13. Verjahrung

(a) Fir die Verjahrung von Méangelbeseitigungsanspriichen gilt Nummer 7 (2)
der AAB. Im Ubrigen gelten fiir die Verjahrung die nachfolgenden Absatze.

(b) Im Falle von einfacher Fahrlassigkeit, die nicht die Verletzung von Leben,
Korper, Freiheit oder Gesundheit zum Gegenstand hat, betrégt die regelma-
Bige Verjahrungsfrist fir gegen uns gerichtete Anspriiche ein Jahr.

(c) Die Verjahrungsfrist beginnt mit dem Schluss des Kalenderjahres, in dem
der Anspruch entstanden ist und Sie von den anspruchsbegriindenden Um-
standen und der Person des Schuldners Kenntnis erlangt haben oder ohne
grobe Fahrlassigkeit hatten erlangen kdnnen. Ohne Riicksicht auf die Kenntnis
oder grob fahrlassige Unkenntnis verjahren die Anspriiche nach Ablauf einer
Frist von finf Jahren ab ihrer Entstehung sowie ohne Riicksicht auf ihre Ent-
stehung und die Kenntnis oder grob fahrlassige Unkenntnis in zehn Jahren von
der Begehung der Handlung, der Pflichtverletzung oder dem sonstigen Scha-
den auslosenden Ereignis an. MaBgeblich ist die frither endende Frist.

(d) Im Ubrigen verbleibt es bei den gesetzlichen Vorschriften.
14. Gerichtsstand, Formerfordernis, Salvatorische Klausel

(a) Sofern Sie Kaufmann, eine juristische Person des 6ffentlichen Rechts oder
ein offentlich rechtliches Sondervermogen sind oder keinen allgemeinen Ge-
richtsstand im Inland haben, ist Gerichtsstand fiir alle Streitigkeiten im Zu-
sammenhang mit der Mandatsvereinbarung nach unserer Wahl (i) Hamburg,
(ii) das Gericht an dem Ort, an dem die streitgegenstéandlichen Arbeiten er-
bracht wurden, oder (iii) das Gericht, in dessen Zustandigkeitsbereich Sie Ih-
ren Sitz oder Wohnort haben.

(b) Jede Anderung, Erginzung oder Aufhebung der Mandatsvereinbarung be-
darf mindestens der Textform. Dies gilt auch fiir eine Anderung, Ergdnzung
oder Aufhebung dieser Nummer 14 (b) BAB.

(c) Sollten eine oder mehrere Regelungen dieser Vereinbarung ganz oder teil-
weise nichtig oder undurchfiihrbar sein, beriihrt dies nicht die Wirksamkeit
der iibrigen Bestimmungen. An die Stelle der nichtigen oder undurchfiihrba-
ren Regelung tritt in dem Fall eine andere Regelung, die den gewiinschten,
von den Vertragsparteien angestrebten Zielen soweit als mdglich entspricht.
Dies gilt entsprechend im Falle einer Vertragsliicke.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

far

Wirtschaftsprufer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fur Vertrage zwischen Wirtschaftsprifern
oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftspriifer* genannt) und ihren Auftraggebern tber Prufungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprufer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenuber.

2. Umfang und Ausfihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsétzen ordnungs-
maRiger Berufsausibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer Gbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschaftsfih-
rung. Der Wirtschaftsprifer ist fir die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachverstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berucksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auBer bei betriebs-
wirtschaftlichen Priifungen — der ausdrucklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftsprifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprifer alle fir
die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig Gbermittelt werden und ihm von allen Vorgadngen und
Umsténden Kenntnis gegeben wird, die fur die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein koénnen. Dies gilt auch fur die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgéange und Umsténde, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprufers hat der Auftraggeber die Vollstéan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftspriifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhéangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer des
Auftragsverhaltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fir Angebote, Auftrage auf eigene Rech-
nung zu tibernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhéngigkeit des Wirtschafts-
prifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beeintréachtigen, ist der
Wirtschaftsprifer zur auRerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und mundliche Auskunfte

Soweit der Wirtschaftsprifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
mafRgebend. Entwirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskiinfte des
Wirtschaftsprifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskinfte des Wirtschaftspriifers auRerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-
ergebnisse oder Auszige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information iber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prifers fur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behdrdlichen
Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und die
Information Uber das Téatigwerden des Wirtschaftsprifers fir den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung
durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherful-
lung kann er die Vergitung mindern oder vom Vertrag zurlicktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehlischlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder
Unmadglichkeit der Nacherfullung fur ihn ohne Interesse ist. Soweit dariiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muss vom Auftraggeber
unverziglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vorsétzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, koénnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegentber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegeniber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftsprufer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MalRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Gber Tatsachen und Umstande, die ihm
bei seiner Berufstétigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprufer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, insbe-
sondere Prufungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschréankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftspriifers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahrléssig verursachten einzelnen Scha-
densfall geméan § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftsprifer auch gegeniiber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer
bestehenden Vertragsverhéltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Héchstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.



(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch beziglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Ricksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Funffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prufungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriche, die auf vorséatzliches Verhalten zuriickzufih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kérper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberihrt.

10. Ergéanzende Bestimmungen fur Prifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepruften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestéatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftsprifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Prifung im Lage-
bericht oder an anderer fir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestétigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf funf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fur Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstéan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fur Buchfihrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdrucklich den Auftrag tbernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftsprifer alle fur die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfiigung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fur die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuererklé-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschliisse und sonstiger fiir die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

¢) Verhandlungen mit den Finanzbehoérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebsprifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebsprifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftspriifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdéffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprufer fur die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tétigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
terverglitungsverordnung fir die Bemessung der Vergitung anzuwenden ist,
kann eine hdhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergitung in Textform
vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitshewertung und Vermogensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fur

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerhbhung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsverduf3erung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstitzung bei der Erfullung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tatigkeit (bernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmafiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewahr fur die vollstandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht Gbernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftspriifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergltung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebuhren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zuléssig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprufer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spruche gilt nur deutsches Recht.
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