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GRUSSWORT DES BÜRGER MEISTERS

Liebe Mitbürgerinnen und Mitbürger,

Menden ist eine attraktive und lebenswerte Stadt mit 
lebendigen Ortsteilen und einer qualitätsvoll neu ge-
stalteten Innenstadt. 

Wir alle möchten in der Zukunft liebgewonnene Qua-
litäten erhalten und bestehende Defizite beheben. 
Wir alle kennen auch die Herausforderungen, denen 
wir uns stellen müssen. Beispielhaft möchte ich den 
demographischen Wandel, die Digitalisierung und 
den Klimawandel nennen. Nur gemeinsam können wir 
diese Herausforderungen meistern, unsere Chancen 
nutzen und dafür Sorge tragen, dass Menden auch 
in Zukunft ein liebens- und lebenswerter Ort bleibt. 

Ich freue ich mich daher sehr über die Erarbeitung 
des vorliegende integrierte kommunale Entwick-
lungskonzepts (IKEK) der Stadt Menden, dass dazu 
beitragen soll, die Lebens- und Aufenthaltsqualität 
in Menden und in den einzelnen Stadtteilen weiter zu 
verbessern und zukunftsfähig zu gestalten. Der Rat 
der Stadt Menden hat das IKEK einstimmig beschlos-
sen und somit ein klares und konstruktives Zeichen 
für diesen ganzheitlichen Ansatz, der alle Lebens- 
und Arbeitsbereiche zusammenführt, gesetzt.

Aufbauend auf einer detaillierten Analyse der Ist-
Situation, enthält das IKEK konkrete Ziele und Maß-
nahmen zu den bedeutenden Themen der Stadtent-
wicklung. Als abgestimmtes Strategiekonzept für die 
Gesamtstadt umfasst es alle Lebensbereiche und 
Ortsteile und bietet Orientierungs- bzw. Entwick-
lungsrahmen für die Stadtentwicklung der nächsten 
15 bis 20 Jahre. Damit das IKEK auch langfristig ein Er-

folg wird, soll es zukünftig regelmäßig überprüft und 
weiterentwickelt werden.

Dass jeder der 20 Ortsteile Menden in seiner ganz 
besonderen qualitätsvollen Weise zur Attraktivität 
Mendens beiträgt, ist eine Tatsache und Grundlage 
des IKEKs. Es enthält daher für alle Ortsteile Mendens 
eine eigene Analyse sowie Ziele und Maßnahmen. 

Sie als Bürgerinnen und Bürger der Stadt Menden ha-
ben durch Ihre Beteiligung im Planungsprozess ein-
drucksvoll bewiesen, dass Ihnen Menden und die Zu-
kunft Ihres Stadtteils am Herzen liegt und Sie bereit 
sind, diese aktiv und verantwortlich mitzugestalten. 
Ich möchte Ihnen im Namen von Rat und Verwaltung 
unserer Stadt herzlich für Ihr Engagement danken. 
Lassen Sie uns mit viel Zuversicht in unsere gemein-
same Zukunft schauen.

Ebenfalls bedanke ich mich an dieser Stelle bei allen 
Mitwirkenden des Planungsprozesses, den Planungs-
büros dtp Landschaftsarchitekten GmbH, ssr Schul-
ten Stadt- und Raumentwicklung und post welters + 
partner Architekten und Stadtplaner, den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern der Stadtverwaltung und 
den politischen Vertreterinnen und Vertretern.

Nur gemeinsam konnte das integrierte kommunale 
Entwicklungskonzept erarbeitet werden. Und nur ge-
meinsam können wir es umsetzen und unsere Ziele 
erreichen. Ich möchte Sie herzlich einladen, weiter an 
der Zukunftsfähigkeit Mendens und besonders Ihres 
Stadtteils mitzuarbeiten

Roland Schröder
Bürgermeister
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1. EINLEITUNG 

 
ANLASS UND ZIELE DES INTEGRIERTEN KOMMUNALEN ENTWICKLUNGSKONZEPTS (IKEK) 

 

Die Stadt Menden steht zu Beginn der 2020er    Jahre 

vor großen Herausforderungen: wie derzeit alle 

Kommunen erfährt auch Menden erhebliche 

ökonomische und soziale Veränderungsprozesse. 

Für die Stadt Menden sind hierbei beispielhaft der 

demografische Wandel, die anhaltende 

Abwanderung von Bevölkerungsgruppen, die 

Individualisierung und Vielfalt der Lebensstile, 

eine zunehmende Polarisierung der Gesellschaft, 

Globalisierung und Konzentration von 

Wirtschaftsaktivitäten sowie die Bewältigung der 

Auswirkungen der Corona-Pandemie. Diesen 

Prozessen zu begegnen, stellt eine der größten 

Herausforderungen der Stadtentwicklung dar,     die 

allein mit kurzfristigen, projektbezogenen 

Strategien der Stadtpolitik nicht zu bewältigen  ist. 

 
Mit dem IKEK ist eine themenübergreifende 

Strategie für eine zukunftsfähige Entwicklung der 

Stadt Menden erarbeitet worden.  Anders als bei den 

bisherigen Projektansätzen wurde dabei vor allem 

die Entwicklung in den kleineren Stadt- und 

Ortsteilen in den Mittelpunkt der Betrachtung 

gestellt und diese mit den gesamtstädtischen Zielen 

und Konzepten in Einklang gebracht. Aufbauend auf 

einer umfassenden Bestandsanalyse wurde ein Ziel- 

und Maßnahmenkonzept mit Handlungs-

schwerpunkten, Projekten und Zielen für die 

Gesamtstadt und die Stadtteile definiert, die 

langfristig zu einer Verbesserung der Lebensqualität 

  

in den Stadtteilen und somit zu einer positiven 

Entwicklung der Gesamtstadt beitragen sollen.  
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IKEK Menden

INTEGRIERTES KOMMUNALES ENTWICKLUNGSKONZEPT
TEIL A: Analyse Seiten 1 - 170

INTEGRIERTES KOMMUNALES ENTWICKLUNGSKONZEPT
TEIL B: ZIEL- UND MAẞNAHMENKONZEPT  Seiten 1 - 146





�

�

�

�

�

�

�

�

�

� �

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

� �

� �
� �������������	
����
����������	�����	
������

����������	
��
�
�



�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�

�

�

�����������	�
���
����	�������
�
��	
�������

�� � � �� � � � � � �

�������	�������������	��

�		���������� !�"�

#� � � � � � � �� 
 � � $� 
 � 
 � ��	 �� � 
 � � �

� � � � � � ��%
 ��$&� � � � ! � ' �

�
(��������� )�

&�� � � �� � � � � � �
*�
���
��+�
+'"!,��������

��������������

�

�

-��(�		�� )�

. �� � 
 � � 	 � / � � �01. �
2� � � 	 � � � (� 	 � � � � �� � 
 � � � �3� � 4 �
���25�������",�
6+ �7��		���

�������8�		������

�

�

&&9�&� � 
 �� � � �&�� � �8�
 � � �9� 
 � � � � � �� 
 �
 � � �
���	��	���:��  �
66��+�0����
���

����		�8�����
������

�

�

&�� � � �� � � � � � �
*�
���
��+�
+'"!,��������

��������������

�

-������������� )�
;������9������
�������<������
=���
�<���������

�

�

�

�

�

�

;�������
�� )�
<������>�������	�
�������9��������

�

�

�

�

;�������
�� )�
&�������;���	�����
�����2
��	�&��
�����

�

�

�

�

;�������
�� )�
;������9������

�����		
� �



�

�

�*4�21 �

�� � �����		
��

 � � ������ �

� �� � ; � 	 � � � � 	 � 
 (� � � � � �
 � � �� � � �� 	 � � � � � � � � � � � � � � �

����� �� � 9 � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

���� � � 3 � 	 � � � 	 � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  �

����� �� �� �� � 
 � � � � � � � ?� � � � � � � � � � � � � � � �  �

����� �� � �� ; � @5�
 � � 
 � � 	 � � � � �� 
 �
 � � � � � � � � � � � � � � � � �

������������ � ��� <�����
��	�����
����� � � � � � � � � � � � � 6�

������������ � � � �����		��

�
��
����
	�?��������� �� � � � � � � � � � � � ,�

������������ � ��� ;�@5�
��
��	������	��� � � � � � � � � � � � � "�

������������ � �6� &���
		(�����
����� � � � � � � � � � � � � � ' �

������������ � �+� &�?�
����&���?�����
������������4 ���
	(�����
����� � � � � � � � � � '�

������� ��� � &�?� � � � � 
 ��� � � �� � � � �� 
 �
 � � �
 � � �2� � � 	 � � � � � � � � � � � � � � � 7 �

������������ ����� &������	�����
�����	����	�������� ��
�
��� � � � � � � � � � � 7�

������������ ��� � &����
��	(�?����������
�
��� � � � � � � � � � � � � �!�

������������ ����� <�����
8�
���3������(�?������	��@ ��� � � � � � � � � � � ���

������������ ���6� &���
		(�����
������
�����<�����
 8�
���3������(�?������	��@��� � � � � � � � �,�

������������ ���+� &�?�
����&���?�����
������������4 ���
	(�����
����� � � � � � � � � � �"�

����� �� �6 �� &� � �� �� ��� (� � 	 � � 
 
 � 
 � � � � � � � � � � � � � � � � 7�

������������ �6��� 3�	
�������
���?���������-��	���
 ��� � � � � � � � � � � � �7�

������������ �6� � 3����������(	��������
����� � � � � � � � � � � � � �7�

�������������� �6� ����&��������
���.(����� � � � � � � � � � � � � � �7�

�������������� �6� � ��=�������� � � � � � � � � � � � � � �  !�

�������������� �6��� ��������8�
���%
�����������
�� �%
��������
��� � � � � � � � � � �  ��

������������ �6��� ;�/�
�����������A�������������� � � � � � � � � � � �  ��

������������ �6�6� *�
��<���(������ � � � � � � � � � � � � �  ��

������������ �6�+� ����������
����������������
����� ����	����������(��	��

�
�� � � � � � � � �  ��



�

�

������������ �6��� &�?�
����&���?�����
������������4 ���
	(�����
����� � � � � � � � � �  ��

���

��� �� �+� � ; / � � � � 	 � � � (� ��� � � 	 �� � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � �  6�

������������ �+��� ;/����	���(������	�������
���
��� ����������� � � � � � � � � � �  6�

������������ �+� � ��������@���
���*������
�� � � � � � � � � � � � �  +�

������������ �+��� ����������
���*�
�/����� � � � � � � � � � � � �  +�

������������ �+�6� B


�(�	�
(����� � � � � � � � � � � � � �  ,�

������������ �+�+� &�?�
����&���?�����
������������4 ���
	(�����
����� � � � � � � � � �  ,�

������� �, �� ; ��� 
 � � �� � � � � � � � � � � � � � �  "�

������������ �+��� ;���
���
��������	�����	�2������ � � � � � � � � � � �  "�

������������ �+� � ����������
���� � � � � � � � � � � � � � �  7�

������������ �+��� &�?�
����&���?�����
������������4 ���
	(�����
����� � � � � � � � � �  7�

����� �� �"� � < �� � 	 � � � (� �
 � � �1� 
 � �	 � 
 	 � � � � � � � � � � � � � � ! �

������������ �"��� <���	���(�� � � � � � � � � � � � � � � �!�

������������ �"� � 1�
��	�
	� � � � � � � � � � � � � � � ���

������������ �"��� &�?�
����&���?�����
������������4 ���
	(�����
����� � � � � � � � � � �+�

����� �� �'� � � � � � � �� ��� ��� � �
 � � �9� 	 	 � 
 � � � � 	 � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � , �

������������ �'��� �����8�
���9�		�
����	��
��� � � � � � � � � � � � � �,�

������������ �'� � ��������	����&�����
���� � � � � � � � � � � � � �"�

������������ �'��� &�?�
����&���?�����
������������4 ���
	(�����
����� � � � � � � � � � �7�

����� �� �7� � 1� � � � �	 � � � ��� (� � 	 � � 
 
 � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 7�

������������ �7��� ;��������@��	���
��� � � � � � � � � � � � � � �7�

������������ �7� � <�		��@��	���
���
�������		�����	 ���
��� � � � � � � � � � � 6��

������������ �7��� ����
�����-��	����� � � � � � � � � � � � � � 6 �

������������ �7�6� &�?�
����&���?�����
������������4 ���
	(�����
����� � � � � � � � � � 6 �

������� ��! � C
 � �� � �� �
 � � �2� � � 	 � � � (� � � � � � � � � � � � � � 6 � �

������������ ��!��� *��
��
���2���	���(�� � � � � � � � � � � � � � 6��

������������ ��!� � *��
��?
������������
��� � � � � � � � � � � � � 6+�

������������ ��!��� D&����8$0��(8E�C
�������� � � � � � � � � � � � � 6,�

������������ ��!�6� &�?�
����&���?�����
������������ 4���
	(�����
����� � � � � � � � � � 6"�



�

�

����� �� ��� � � 
 �� 
 � ��; � � 
 � � � 
 � �
 � � �=� � �� � �� � � � � � � � � � � � � � 6 "�

������������ ������ �
��
��
���;��
���
�� � � � � � � � � � � � � � 6'�

������������ ���� � =���������������� � � � � � � � � � � � � � 67�

������������ ������ &�?�
����&���?�����
������������ 4���
	(�����
����� � � � � � � � � � +��

����� �� �� � - � � 
 � � � �� � � � � � � � � � � � � � � +  �

������������ �� ��� -��
���	�����
��������F
����?��� � � � � � � � � � � � + �

������������ �� � � ����������
���� � � � � � � � � � � � � � � + �

������������ �� ��� &�?�
����&���?�����
������������ 4���
	(�����
����� � � � � � � � � � ++�

����� � � G� � 	 � � ��� � � � � � � � � � � � � � � � + , �

������������ ���.�����
	��� � � � � � � � � � � � � � +"�

��������� �� �	���
� � � � � � � � � � � � � � � � ,��

������������ ;�����
���<������	��� � � � � � � � � � � � � � ,'�

���������6�� ;��
����(	
���� � � � � � � � � � � � � � "6�

���������+�� ;5���	��� � � � � � � � � � � � � � � "7�

���������,�� ;5	�������;5	�����84������
���2�������� � � � � � � � � � � '6�

���������"�� 4�������� � � � � � � � � � � � � � � 7!�

���������'�� 4/���	��� � � � � � � � � � � � � � � 7,�

���������7�� 2���(���� � � � � � � � � � � � � � � �! �

����������!� 2�������	��� � � � � � � � � � � � � � � �!"�

������������ 2/��
�� � � � � � � � � � � � � � � � ����

���������� � ������8������ � � � � � � � � � � � � � � ��'�

������������ ������8*���� � � � � � � � � � � � � � � � +�

����������6� G����5������
	��� � � � � � � � � � � � � � ����

����������+� G�	���(�
���4�����
�� � � � � � � � � � � � � � ��,�

����������,� G�	����� � � � � � � � � � � � � � � �6 �

����������"� G	�	/������ � � � � � � � � � � � � � � �6'�

����������'� .������4�����
���2������� � � � � � � � � � � � � �+ ��

����������7� 9�
���(���� � � � � � � � � � � � � � � �+7�

��������� !� &��������� � � � � � � � � � � � � � � �,+�

�

�



;�	����	�
(������
��������	��

��
�

� �; �&1�*0&�H=*�4���H*0� � *�2I&� �

��� �9�3�G* �
2� � � ��� �9� 
 � �
 � � �@� � 
 � � � ��� � � �� � 	 � � ��� : 
 � � �

������� ������ ��� *�����	�
������� ��� 5	��������
9������	�;���
��	��
�	�9
��������������� �!�
��
@�������3��:	�����0����
������(���������*������
���������	�&������������������9
�������&/������?8
��������(/����	�&�
�����������	����1������(���
���
<?�������	�2���	���(�	�������

0��� 3�������� ���5��� �
�� �?�
�	����� ����	� 
���
������ ���9�����
��	�����
� ���	������H������� �	��
������� @��� ���� ����
���� =�5���������� �	��8
������4������;��@������	�����
���<��
������

������� �	�� ������ ����
�� ��� ����� �
������� ����8
	����		���� ;
���	8� 
��� 2���	���:��� ������� ��	�
B
���������
����6,����66�
�����66+��

#��������45������������	�����������������&�?�8
����H����
���*�
�������@���
����������;�����(�

�����4�����
�
�����(������	�����������������8
���������;���	����
���

-��	��������� ;
	������� @��������� ������� ����
�	��������4������;��@���=�5���������
���<��
������

9� � �� � � �� �� � �

�������(?����
���������9���������������	��������
1�����	������� G������������ ;���
�� 
��� 4������
������������
�
	�� !!!�
����?��� !!������������
�
������

0���9������������ 	������ ����4�
��	����
��	�����8
����������	�����	����������45����	���������G��8
	������ &��������� 
��� 4�������� ��	� J�����������
&����
��	��������K�D�&;E������

=�?�����(/��J3�����������
������
	��������*
��
�8
���K�D3�;E��������������������45����	/������@���

2�������	���� 	/������ @��� G�	���(� 
��� ������8
������ 
��� ��� ������8*���� �����	������� <�������
3�;8=�?����� ��(������ 	���� ��� ���� G�	�� 	�����
��	������@���;5	������� ����3��:�������	�3�����8
��������	� ����� ��	� ����������� =���(�?����� �����8�

��� <����������� �����	������� ��@��� ���:�� 1�����
���� =
�
����� J&��
��� ���� 2���	���(�� 
��� ����8
	���(�	������������ �����
��K� �

������� 0��� �
8
���������������9
������������	�;��������(/������
3�
����		��8�
���3��?		��	��
����
	�����	�����

9� � �� � � �� �B
 	 � � � � � � � � � �� �
 � � �� � � � � � � � �

0��� &����� ������� �	�� ��� @��	��������� �����
��8
�
����� 
��� ���������� �������������� ������
�8
������

3�����	���	�B���� �	�� �	��&��������� �
(�
���
����
�
(��������		����
�@���������
���	������	�9������
�
� ���(��������� ��	� ��������� ���������� ����������8
����	����(����������������@����
�������)�

0��� *������	�?����4������ �	������� 
��� �������
������ @��� ���� 4�������
��� ���� �����	�@��� @��8

���������� ;�����
����� ���� �����
���
������
-��
���	������
�
��	�������	�������

0��� �?�
�	���� ����	�� ���� 3�	���	���(�� �
�� <���8
	���(�	8�
���&��

�
�(5����
�������H����	�/��
���
���� &/���	�(?��	����� ���
	����8� 
��� 4�����	8

�������
�4������������������
�����;�������
���
����&�?����
���3�������������3������8�
�����8
�
	����(�?����
�������(/�������?�
�	���������	���

������
�����3�����	������
�
��	�����9�����
��	�����
 ����	������1�����	�������G������������;���
��
���4���� �D !!�E �



������������

 �
�

0���9������&/���	�(��������	��������
	���������8
	��� 4���	�
������
���	�� �?�
�	����� ����	�� ����	�
G����� ����	� &�����8<������	����� 
��� ����	� &��	���
���� ���� 9���������  !��� ���
����� 
�� ������	���
.��>�
��� 
��� &���������� �
�� &�?�

��� ���� B
8


�(�	(?���
���� ���� 9������ �
� ������
����� 0���
(�
�
(��
�����������	��������9������ !�"�����
���
(�
��	�&��

�
�(5�������������� ���� ���� ;�����
���
J9���������  ! LK� ����&/���	�(����� ����B
	������
(/������9������������%���� ! +�����������

�� �3 �&��1&1�01 �

�� ����
�������?��

0���&���������������	��������������>���������
	8
����
��� ����� ���� 3�����	��(���� �7"+� �
	� ����
����
���� ;5	������� 4��������� 2�������	���� G8
�	������ &��������� 
��� �	���
� 	����� �
	� ����
G��	�����G	�	/��������
(�����',�
�M�����������8
�����+6� 6,�����������D&�����!��!"� !�"E��

0���&������������@��(/���/����
�������������
��8
�
����� H�����������
���� H����� ;��/�
	������
���
����������	�����&��

�
������		���	������
��� !�
G��	��������(���������4���
�����(������	����	������
��	����	��� ������	���� 0��(	��

�
���� ��	� �
���
�
	������?������� &����
��		��

�
���� �
	�
����@��	����������.��	�������&����
��	������
8
�
����

0�	�&�����������@�����������	�����<�	����������
�
���� 	����� �������� 1������(���� ����� <�����8
������
���&��

�
�������
������?��������5������	8
����1������	����������&����������	���(������	����
���G	�8<�	�8�
	�����
�����	������� !���/��**���8
������� 9
������� -��� 9
������ 	������ ��	� 3��?����
�����&/������	��
������
	�?
(������	�&�
���?�8
����G��������	���������0�	��5��������&�����������
���	��@����������G((���������������������������8
	���(��������*
��
����
(���?�����������&/��������

���� <���� ���� �
:���������� ��?���� ��� �������
	������ ���� 	/�����	��� ;�������� ���� ������� ���� �	8
���
�� ���� �'!� �� /�� **� ���� �5��	���� .
�
�� ��	�
&����������	������0���45�����@���&/���������*��8
����(���:�������������������������&������������
�
;��@����	������
���/��
����������9
���/���������
2?����@������6�
���

&�� � � �� � � �&� � � � � �� � 
 � � �

0���=�?�����
��
��	�����D=*.E�����&������������
	�������
	�����%�����7'���-���������	��	�������
��������������=*.8N����
�����	����  ������	���
8�
	����

0��� ��	����������<�����
(�?��������������� ��	�
=*.���(������	�����������9?����������
����
����
&����
��	�����������������45����?�����	��������
&��������� 
��� 4��������� ��� ;5	������ 
��� .������
4����� ��(������ 	���� ���	����� ���� &����
��	(�?8
�����@����������=�?����������������

0��� G��	
����� @��� ������8������� 4���������
&���������� ;5	������� 2�������	��� 
��� �	���
�
	�������=*.���	�����	�����;�
(�?����������	�������
3���	����� ;�
(�?����� ��(������ 	���� �
���� ���8
���������������
	(���	���:�����

3�5:����3������(�?�������(������	�����������1?8
����� ���� 45����� ��	� ;���������	�� ���� G�	�� 
���
��	� <��������	�� <������� =�?����� 
��� ��5:����
=�?��������������� ��(������ 	���� 	/������ @���
;5	�����84������ 
��� ��	������ @��� G��	����� ���
.�����
	����

0��� 
����������� ��������
������ &��
����� �������8
�
����� ���� ������8� 
��� ����������

��� 
���3�8
�?
���	�����������B���
��	������	�=�?�����(/������
3����������(��
	�����	����

0�������������	�������������3�/�(�?����80��	���8
�
�����@��	����������B���
��	����
�������������

;�� &������?����� �������������������� &������?����

���=�����5(���

B
��&��
��
�����	�������������	�	�������=*.���	�
���������� ;�����(	���?���� ��� ���� �����	������
�����=�?�������	�����.��@������	���:��
���4����8
����&���:�� 
��� ���� 1���� ���� ����������� ��	�����
�������;�	����
	���:����	�&�������
(�?��������8
��	������� ��� G	�	/������ (������ 	���� &�������
8
(�?����� ���� ���� B���
��	����
��� J=�������� 
���
�����
��K��������	�O���������������
�������������

;�	����� 
������ ���� 	�?�����
������ ������
�
���
/��������=*.��
����	��
���������������������	���8
���� 	���� ����9�����������
����� ��� ���� ��������
%������ @��?������� 	�� ��		� ����� *�
�
(	����
���
	���@���� �?���� 
�� �
�
����� ��(�����
����� �����
��		�����(/������
�
5������

=/�� ���:�� 1����� ��	� &�����������	� 	���� ;���
8

��	��?��� ����� ��
����������� -�������� �
����
/�������������0
���(/��
��	��?���@����������;���
����/�������&����
��	����������������	�	�������8
���	���������
��
�������������������������0���
G��	���(���� ;������ <������	���� G�	������ ;58
���	����G	�	/������
���1�����@���2/��
���������
����
:�����������

=/�� ��	�3������J��� �����K� ��� ;5���	��� 
��� ��	�
3������J;������
K����G�	�������	�������
:����8
�����		���
����� �����P� �+���	�� ,� ;�
��	����
���
D;�
3;E�� 4���/���� 	������ -�������� ���5�������
�������� ����<�������
��� �������� ����� ���� ���8
	���
��������-��(�	���
���@���&�������	����
�����
�
�(5�������

*���������/��������������.���
��	����������8
�����������@��������������������������
���.��8
�
����� ���� =���������
����� ���� &����� �������
���/�
	��������
������������������������������%���� ��
����	��������&������������������-��������@���1��8
���� ���������� ���� 	����� �������� ��� ���	�	� �����
(��������������;��



;�	����	�
(������
��������	��

��
�

� � �����	����8�����������
� � �����	��
��
�������
� � 3������(�?����������
�
��	
�������
� � ������������	
�������
� � 9��@��
���	
�������
� � &������
�����
���
� � &��
�������
�
��	
�������
� � %
�������(������
� � 4�����		��	��
��
�������
� � &����5
�����	�����=�����������
� � 1�
��	�
	
�������
� � 9������
�������
� � -��
���	������
�
��	�����
� � ����		����	�����
��	
�������
� � &������
�����
��� !�,�
� � �����������������(	�����
� � 1���	�����

��	�
	��
����
���

�� � �;�@5�
��
��	������
�
���

0�	� �������(�	���� .��(��� ����� ������ #�������
�
/������������������������5:�������;�@5�
��
��	8
������
�
��� ��� �������� ;���������� ������� �����
���� ���/������� ������
�
���� ��	�� ��	� -���?����	�
@��� 3��
����� �
�&�����(?������ 	����� ���� <����8
�
��	�����
����� /���� ���� &������������ ���8
���	� ����
	�� =/�� ���� ;�������
��� ���� ;�@5�
�8
�
��	������
�
��� ��� ��	���	�?���	����� �����Q��
�
����� �������������������� D�
�� 4�
������8
	����E�����&������������@����������

<���������	����0������(��������������&��������8
�����
	�����%���� !����������1�������������	��8
��������������������������������B�����
�����	�����
 !!+�
���  !�,� 	������ ����������)� -���  !!+���	�
 !�6��	��	�����	��	����
��"���.��������
�/�
�����8
����� ��� %����  !�+� 	�������� 	���� ���� �
���	������

B
�
��@��� ��(�/�������� ���	����� �
��� ��� ���8
����������������������;�@5�
��
��	��	�����������
DR���.������E��

-���������� ���� ���� ���������������
�
��� ��	�
����	�	� 
��� �
	���?������ 
����������� 3�����8
���� D��� ;�� ;��@��� �	������E� �	�� ���� ;�@5�
��
��	8
�/�
����� ��� ������� ��	�����	� ������ B
�/�
�
8
(/������	�����	��
(� ������������)�����������@���
&����� ���� ���/�������� ;�@5�
��
��	������
�
���

��� ���� ������@��� <�����
��		�����D	�� ����� �E��
&��	����������>?���������0
���	��������,"�.��	�8
������������	����	������B�����
�����������
�����

��� �
���	����������� �76� ����� ���	�����@�����8
:��� �������>���	�%����� ��	� ��� ���	���B����>�����	�
�
����������� ;���������� ���� ���� <�����
��	8
	����� ����� ��	� �
������
��		���
�� %����  !�+��
������ ���	�� B���� ����  '!� ���	������ ���� �������
@����		����������

������
��� ��0������������� ���� ;�@5�
��
��	������
�
� �� ��� �������D !!+ 8 !�,ES�F
����)�&&9��
(�
;�	�	�@�����������������������&����������������&���� �%
��� !�"�D�
��4�
������	����E�

������
���  � ;�@5�
��
��	������
�
��� ��� ������� D>�����	� �
�� ���� � !!+ 8 !�,ES�F
����)�&&9�
�
(�;�	�	�@�����������������������&����������������& �����%
��� !�"�D�
��4�
������	����E�



������������

6�
�

�� � ���<�����
��	�����
�����

H�� ������ 
���
������ -��������� ���	������� �
�

5������ ����� ��� =��������� �
(� ���� 0������
��8
����� ��	�&����	��	�����2����	����	�D�1�*9<E� �
8
�/�
�����((����4����������	�������		��������/���8
�
���	����������� ����� <�����
��	@���
	��� �
�
@���������������D	�������6E��0���&�����@����������� 8
	����� !���
��� !�+� �� �0 
 � � � 	 � � � �� � �/ � � � �� ! ! �� �� 8
� � � � � � � � � � �%� � � ��N��������1����	� ������� ���� ��8
����������� ����
����4����� 
��� �������� �	��8
������=�5����������<��
����
������	��������������
���������<�����
��	��������� ���<��
���� �	�� ���
B
��� ���� =�/�������	�
������
��� ����� B��������
H���������
��	��������
�����	�2����	����������8
������������0���������@���
�������
(������@���
=�/���������� �	�� (/�� ������ 1���� ��	� /����
���8
	������������� <�����
��	������	� ����3��������
<��
����@���������������

������
���+� ������� ��		� ������� �
	� ���� 	/������
�����������������
���������4����������;��@���
���;�@5�
��
���������������������������*������8
	�?����>�������������������&�����@��������������8
�
���,���������������������B���������(�������������
.��	������4���������������������
����������
�8
���� ��� �������<���
��	�?�
��� ��
�������� 	��8
����� �
��� ���� 	���
�	� ����?
������	� �������8
�
��	���(����������
���"���	�?��������	�������-��8
(�����
�����������3����������������9��������
���
���� B
�/��� 	���	��� 	���� /����������� �
	� ����
*����������������� ������
��� '� ������ ����� ����8
	���� �����	@������
��� ���� ����������� .��	������
0�
������ ����� ���� ;���
��	������
��� ��� ���� ��58
:����� 4���	��
�	��������� ��� ���� �����	��
�����
�����'8���	� +8%?��������0�	�<�����
��		���������
����H��������������� ������ ��������� 
����� ��8
	���������
	����������������	@������
����

�



;�	����	�
(������
��������	��

+�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

������
���'�&�?�
	���=� �� 8�
���B
�/������H�����S�F
����)�&&9��
(�;�	�	��1�*9< �



������������

,�
�

�� � � ������		��

�
��
����
	�?�����������

0���������
���7�����������������
�
�������-�����8
�
������������������
(����������	
��		������	�����
 !!+� 
���  !�,�� �
((?����� �	�� ����9/�
����� ��� ����
�����	��
����� ���� ������� 
��� %
����������� 
���
���� �����	��
���� ���� ��8� ��	� 678%?�������� �����
��
�������B
������ �	�� ��������� ���� ���� +!8� ��	�
,68%?�������	�������������/����'!8%?��������
���8

�������

0����
	�?����T
�����������������������%���� !�,�
��	��	���������!�"�.�������� !!+��������	�,�'�.��8
������ 0����� ������ 	���� ���� /����
���	�������������
��������������������	��
����������!8���	��!8%?���8
��������������
������������������	�,�%������
������ �
����4������������D'!RE��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

������
���7������		��

�
������������
�� �-��?����
��� !!+ 8 !�,S�F
����)��
(�;�	�	�@���������������8
��������&����������������&�����%
��� !�"�D�
��4�
��� ���	����E�

������
����!��
	�?�����������������������	��
�����
��� -��?����
��� !!+ 8 !�,S�F
����)��
(�;�	�	�@���
��������������������&����������������&�����%
��� !� "�D�����0�����	�������E�



;�	����	�
(������
��������	��

"�
�

�� � ���;�@5�
��
��	������	��

0��� 
����������� =�/�������	�
	����� ���  !�+� @��8
��
�������	������?����������.���������
�@���.���8
��	��� 
��� ������ 
�
�� ��������� ������
�
������
�
(�
���
���������������������������	���	�?�8
��	��� ����� �
(� G��	���������� ������� .�����	���
�
��;�@5�
��
��	������
�
���������
���

/�(������
������
�
�����	��
	�?����������	�@����0����
		�8
���� ���0������(���������� �
�� .�����	�� ���� ���8
������������
�
��� ��� ������� ���
���� �
(� ����
0�������	�2����	�������	���(���������
���1���8
��
� *9<�D�1�*9<E�� ���� ;�����	�����&��(�
��� 
���
��	�;
���	��	���
�	�(/��;�
8��&����8�
���9�
�(��8
	��
���D;;&9E��0��	��=���	������
���������������
�
	���

����� ��	� =�/�������	�
	����	� ������
������	���������&��	��������.�����	�������������8
@��� ;�@5�
��
��	������
�
��� ��� ������� �����
������������� >������ 
������ ���� B
������
���
���	��������
�
�����

��(��	������	���?�������

0��� �
�
����� .�����	�� ��	� &����	��	����� 2����	8
����	�D�1�*9<E������� ���B


�(�� ����� �������� ��8
����������;�@5�
��
��	�����
���
��� +�.�������
��	��
��%���� !6!�D	���������E�����-����������
���� �
*������
���
���� 	����� �
�� ��	������ �?�
�8
	����� ����	� (?���� ���� ;�@5�
��
��	�/�
����� ���
�������������/����
���	�����������	���
��
	��0���
�����	��
�������� !8���	�6+8%?��������������	� !6!�
������� 
�����
�������� ���������� 0��� ��
��� ��8
����	� @���������� ���:�� ������� ��� &�������� �����
��	�  ! !� �
�?��	�� ���������� ��	�  !6!� >������
�
���� �����/�
����� 3������������ ������� ��8
����	���D	���������E��

3�
��	?������� �	�� ���� ���� 	
���������� ;�@5�
�8
�
��	������
�
��� �
��� ���� ������ B
������ @���
������	������
	������� �
� �������� D	�� ����� � E��
�
(��
�������	���
��/�
�?
(�����;�@5�
��
��	���8
���
�
��� ����� �	� �������� �
� 	��
������ 4�
	8
����	�������
�������

� �

������
������.�����	������;�@5�
��
��	������
�
��S� F
����) �
&&9��
(�;�	�	��1�*9<�

������
������.�����	������;�@5�
��
��	������
�
���
� ��-������
������������		��

�
�S�F
����)�&&9��
(�;�	� 	� �1�*9< �

������
��� � � 4�
	����	������
�
��� ��� ������� ��	�  !6 !S�
F
����)�&&9��
(�;�	�	��1�*9<�D;�	�	�B��	
	� !��E�



������������

'�
�

�� � �6�&���
		(�����
�����

; � @5�
 � � 
 � � 	 @� � �
 	 � �

0���&���������������	��	����%������������/�
�?�8
����� ;�@5�
��
��	����� �
(�� 0��� 1����� ����/�����
	���� 	������ �
	� ������ ������@��� ���/��������
&�������	��
����
	�������������@���<�����
��	8
	������;�	�����	���
��������������	�������������	8
��
���������'8���	�
����� +8%?��������0��	�������	8
��
���� 
�(�		�� &�
�������� �
	�
��������� 
���
;��
(	���	�������
����	���
����
	�����	���(/��@��8
�����������&�?����� 0���&����� ������� 
���� ���	��
;���
��	��������
��� ��� 4���	��
�	�?���� 
���
;���
��	��������
�
�������(�
		��������	��
����
����������@�����/�������&�������	�	����8�������8
(�	��� ���������� ���������� ���� ��������� ����
����
;����(�
		���
���� �
���� 
���
����� &����������
������������������������	�@���?����	�	����>������
��������<�����
��	@�������������������������8
������ <���
��	���
��������� ��� ���� H�������8
�������� =�5���������� �	������� 
��� 4����� @��8
������ 
��� �������� ������� ����������:���@��� ��8
����������������	��
���������!8���	�
�����+!8%?�8
������ D������������ ;�
������� 
��� =���������/�8
���E��4����	�������F
����?���-��(/����
����
�������
.���	�����<�����
������������������������9�����
��������<���	����������	�����
����4����
������	�
<�����
��	@��������� �
����
	� �����(�
		�� ���8
����� �5������� ��	����
�
��� ������� ��� ;�� ��� ����
&������������
��@���
������������;�
����������
8
�
��		����������

� �� � � 
 � � �� � � �; � @5�
 � � 
 � � �

0
��������#��������
�������;�@5�
��
��� ������8
�����������	�1�����J;��/�(��		����������K����B
8


�(�� ������� ��� ;���
�
��� ���������� ��� ���	���
B
	���������� 	���� 1������ ���� ��	� 	���	���8
	�������2���������������;�������(�����������5((���8
������� 9�
�� 
��� ��������(����	� <������� ���8
�?
������� -��	���
��	T
����?��� .(��������������

����?���������-��	���
���
����������������F
����?��
��	�3�	
������	��	��	�	�����������(��	��

�
���8
����-��	���
������������4����
��	(�������

< � � � 
 � � 	 � � � 
 � �

�
(��
��� ��	� ���:��� ;�@5�
��
��	�/�
����	��
	���� ��� ������� ���B


�(��@��������<���
��	8
����	�?���� �
� ����������0��	��2���	����	������8
����
�
5�����	����@��	��?�(�������������3�����8
����������	������<���
��	��	�������������������

��� �
���� 1��� ����� �
	�
�� (������������ ;�8
	�?����D��	��	����������(��������?
	��E����������
�����/�
�����3������������ �
�� *
��
��� ������8
��������� ������� 
5������0�� ���� ;�	����� ��� ���8
(��������?
	���� ��� ������� ������@������ �	��� �����
���� ;�������
��� ���	��� 1������
� ��� ���� 
��8
������� %������ ��	�����	� ��������� 3������ ;�8
	�?���� ��� �?���������G��	������� ���� -��	���
��	8
��(�������	���������=�

	������
(���
	��
�����

�� � � � � � � �� � �

0��� =�/�������	�
������
��� ����� 0�
�	�������
���������	�����
������������	���@���<�����
��	8
	������ ���� ��������%�����D !�+�
���  !�,E���� ���8
��������H������B
������
�����	�O�������
��
�8
��������
�����	�&�����������
���������������
������
��(�/�����������	�������
����(��(/����������
�
��������4���� 	���� ������ ����
��	8� 
��� ������	8
���
�������	����� �	��
���� �
��� 	������� ��	����8
�
������
�
������������&��
������	�	���
��-��8
���	��	��������������
�����������������9������
�/����	���(�������� ����������	� �����������
4����
� �����(� �	� ���(�		���������H����	�/��
��	8
	��

�
����
��������������*������
��(/����	���8
��������

0���	���
��;�@5�
��
��	@���
	��
����������������8
����� 	���
�� �����
��� ���� ;�@5�
��
��� ��(�������
����� �������������� &����������
�
��		����������
�������	���
��� 
���H���
� ��	�<���
��	8�
���

������������	����	��
		�������������		
�������
������	�����
���	����������(��	��

�
��	���������
�����
��@���
�����	�5((����������9�
�	���
�������
��������0��� ������� 
��� ����&�?�

��� ��������������
�
��@��	������� 
��� ��������(���� ��	���������2�����
�����������
(�������	T
����?��	����@�������
	��8
������� ;���
�
��� 
��� 	������� ������� (/�� ����
�?���������G��	�������������	�������4���
	(����8
�
��� ����� 0��� �
��������� ������� @��� .��	�����
���� ���������	��������
��� @����
������� ���� ��8
	������� ;���
�
��� ������ ��(����������� �������8
������B
��25	
�������@���(?��������
(���������
����
�	�������5((������������	�����
�����
������(�	8
	��������� ;������
���@��� ������ ��@����	���	���(���8
����� ;����?���� 0��� <�����������
�
��� ��	� �����8
���	� 
��� ����C((�
���@��� -�����		��

�
���� (/��
��
�� �
(������ ���� &����������
�
��� 
5����� ���
�����������(?�������	?�������	��������

�� � �+�&�?�
����&���?�����
������������4��8
�
	(�����
�����

&�?� 
 � � �

� � <�����
��	�������� �
	� 
���������� 	/������
����������*����������������

� � .�	���@�� �
	���

����� ����=�/�������	�
���8
���
����
(�����;�@5�
��
��	������
�
���

&� � � ?� � � � �

� � #����
���	������������� ;�@5�
��
��	@���
	��
���������	���
��(������9������

� � ;�@5�
��
��	�/�
����� �
���� ������@�� ���/�8
������ ������
�
����� 	����� �
���� ������@�	�
<�����
��	@���������

� � ;���
��	��������
���
� � B
���������#��������
�������;�@5�
��
���

�



;�	����	�
(������
��������	��

7�
�

B� � � � � �� �4 � � � 
 	 (� � � � � 
 � � � � �

� � ;����(�
		
��� ��	� <�����
��	@���
	��	� ���
����H����������������
����&���((
�������8
��������� <�����
���������� 
��� &�������8
T
����?����

� � ;��/�
	������
��� ��	� �������(�	����� <��8
���	����9����������&����������
�
���

� � ������� �����&���((
��� ����?
�������� -��	��8
�
��	8�
�����(��	��

�
����������

� � &��������������
�
��� (/�� <���
��	����8
	�?���� �
���� 3���������	����	����@��� ������
����?���������G��	�������

� � ������������@�����������������������	������8
��
���	���������(��	�����;���
�������������

�� ��� &�?�����
������ ������
�
��� 
���
2���	�����

�� �����&������	�����
�����	����	����������
8
�
���

��	���*���
�����������	�	�����
	�����7��%���8
�
������ ��
������ �
�� &����� �
���� ������� ���
%����� � ",� ��������� ������� �?���� ��
��� �
� ����
��������&�?�������	��5���������&�
�������	������
	���� ������ ������������������&����
���� ��� 3�
��8
��		���������������	����������3�
���/����
�@��8
?�����������������������
	�������@������	������
1��� ���� 45���� ���������� &����
����� ������
�����
	��������������������������4?�(�����	��'��%����
�8
����	� ��� ������ ��	���� &������� ���������� ��������
���� 1�����	��� �	� ���	����� ���� G���8� 
��� H����8
	��������	��
���7!!��������	����������
���������8
���
�
��� �
��� �
(� ���� ������������� 4?���� ��	�
45������	��
	�
��������4������(������	������
���
������� ����	�����F
��������D���;��4�����
��� .������
4����E�� ���� 	���� �
���� ��	� *������������� @���
<������
���3��������
	����������

<������� &������
�
��� ���� &����
��	������
�
���
	����;5	���������*������
���2�������	������&/8
���� ���� &������ ����� ������������ 0��(	��

�
����
(������	����	����������5���������9
��������������
05�(����4�������� 
���&��������� ��	� �
��� ���&/8
������������0��(��	���
�����G	������	�&������8
�����	� �
��3������ ����� ���	����� (������ 	���� ����
;������G�	�����
���;5���	���	���
��
(�����
�����
0��(	��

�
���� ���� �������	�� ��������	���(��������
*
��
������N��������&��

�
���� 	���� �
��� ��	�8
������
��&�����������������	��������
�(��������

���� ���� ����� &/���� ��	���������� 1������(���
�������
�������;�����
�������
���	���������;�8
��������
��<?��������� �5���������9
������G((��8
������������� /����������� (������ 	���� ��� ������8
���� 
��� 	/�������� &������������� ����	������ ��	�
���������� &����
��	�������	�� ���:�� <���(�?������

0���
����
����
������������
�����/�����	�?�8
��	����� 
��� �5�(������� &����
��		��

�
���� ����
������ 

����� 2���	���(�	�
�?����� ��������� ����
�����<���
�(���T
����?��������	��
	������	����
�
������������������B
(���������������;��������
?
:�����

0��� G��	������ ���	��� 
����	����������� F
����?����

��� O����
����� �
(�� ��� ;�� �	�� ���� �����	����
����
��������������������?�����?��������������?���������
3�������� ��	� ������������ @��� ��������	���(���8
�����3��?
����
���<������?
����D���;���	���
E�
��	�G��	�������	�������0��/��������
	�������	���8
����� ����	����� F
�������� D��� ;�� 4�����
��� .������
4����E�� ���� 	���� �
���� ��	� *������������� @���
<������
���3��������
	����������

�����
	������@���������8������	��������������8
�������G��	��������(����	�
�����
������
���������

������
����6�<�&�*<�*�
�
(�����S�F
����)�1�� 8G����� �


